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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลัง มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาโครงสร้างและกิจกรรมในโซ่อุปทาน
สินค้ามันส าปะหลังตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ตลอดจนประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโลจิสติกส์ของ 
โซ่อุปทานการแปรรูปมันส าปะหลังเป็นผลิตภัณฑ์มันเส้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านการผลิต การตลาดสินค้ามันส าปะหลังและผลิตภัณฑ์ ตลอดจนเป็นแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการโลจิสติกส์ การสร้างมูลค่าเพ่ิม และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งได้รวบรวมข้อมูลการผลิต  
การจ าหน่าย การขนส่ง การเคลื่อนย้าย การแปรรูป การเก็บรักษา และการส่งออกมันเส้น จากการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง
ในแหล่งผลิตส าคัญภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคกลาง แล้วน ามาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้
สถิติเชิงพรรณนาในการวิเคราะห์ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานใน  3 มิติ ได้แก่ มิติ
ด้านต้นทุน ด้านเวลา และความน่าเชื่อถือ  

ผลการศึกษากิจกรรมในโซ่อุปทานมันส าปะหลัง พบว่า เกษตรกรส่วนใหญ่เก็บต้นพันธุ์ไว้ใช้เอง ส่วนปุ๋ย ยา และ
สารเคมี เกษตรกรจะซื้อใช้เป็นหลัก เกษตรกรส่วนใหญ่จ าหน่ายผลผลิตให้ลานรับซื้อ/ลานมัน และส่วนน้อยจ าหน่าย
ให้กับโรงงานแป้งมันส าปะหลัง ด้านการขนส่งมีทั้งการใช้บริการรถรับจ้างและใช้รถของเกษตรกรเอง ขนส่งไปลานรับซื้อ/
ลานมัน ในรูปหัวมันสด ส าหรับรถขนส่งพิเศษจะใช้กรณีการขนส่งของโรงงานผลิตเอทานอล ในส่วนผู้ส่งออกจะซื้อ 
มันเส้นและส่งออกไปยังตลาดหลัก คือ สาธารณรัฐประชาชนจีน   

ด้านประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์มันส าปะหลังใน 3 มิติ พบว่า เกษตรกรมีต้นทุนการจัดเก็บและ 
การขนถ่ายสินค้า ร้อยละ 3.07 ต้นทุนการขนส่ง ร้อยละ 2.23 การจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต ร้อยละ 0.46 ใช้เวลา 
ในการเก็บผลผลิตเพ่ือจ าหน่ายในแต่ละรอบการเก็บเกี่ยว 7.38 วัน และการจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต 5.67 วัน 
เกษตรกรสามารถจัดส่งสินค้าไปจ าหน่ายได้ตามมาตรฐานโดยมีอัตราการถูกตีกลับของสินค้าไม่ได้มาตรฐานเพียง ร้อยละ 
0.05 ในส่วนของลานรับซื้อ/ลานมัน พบว่ามีต้นทุนการขนส่ง ร้อยละ 5.75 การบริหารจัดการคลังสินค้า ร้อยละ 4.77  
การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ร้อยละ 3.90  โดยใช้เวลาในการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า 186.59 วัน และบริหารจัดการ
คลังสินค้า 182.14 วัน ในด้านความน่าเชื่อถือปรากฏว่ามีความสามารถในการจัดส่งสินค้า ร้อยละ 99.61 มีความแม่นย า 
ในการวางแผนหรือคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า ร้อยละ 94.53 และมีอัตราการถูกตีกลับของสินค้า ร้อยละ 0.53  

งานวิจัยให้ข้อเสนอแนะว่า ภาครัฐควรส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่มกันซื้อเพ่ือลดต้นทุนด้านการขนส่ง  
และส่งเสริมงานวิจัยพัฒนาเครื่องขุดหัวมันส าปะหลังและเคร่ืองทุ่นแรงเพ่ือทดแทนแรงงานคน และลดการสูญเสีย 
หลังการเก็บเกี่ยวรวมทั้งควรส่งเสริมให้มีการแปรรูปเป็นมันเส้นก่อนจ าหน่ายเพ่ือเพ่ิมมูลค่าผลผลิต นอกจากนั้น 
ควรมีการก าหนดมาตรฐานอัตราค่าจ้างรถบริการขนส่งสินค้าเกษตรในระดับพ้ืนที่  รวมทั้งการส่งเสริมให้มีการจัดตั้ง
บริษัทโลจิสติกส์และพัฒนาการขนส่งระบบรางเพื่อให้บริการขนส่งสินค้าเกษตรให้ทั่วทุกภาค 
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Abstract 
 

This research aims at studying cassava structure and supply chain  including efficiency of 
logistics management for processed cassava as well as policy formulation regarding enhancement 
of production efficiency, cassava product market, logistics, value-added and competitiveness. Data 
were collected by interviewing staffs in important production areas in  northeast, north and central 
regions of Thailand.  Quantitative methodology and logistics management efficiency indicators in  
3 dimensions (cost, time and reliability) were used for data analysis. 

The result showed that most of farmers kept and used their own cultivars. On the other hand, 
they bought fertilizers, pesticides and other chemicals. Farmers mainly sold fresh roots to cassava 
chipping and drying yards and few of them sold their products to starch factories. Fresh roots were 
delivered to buyers by transport services and farmer-owned vehicles. Specific vehicles were used 
in case of ethanol factories. Cassava chips were sold to exporters and China which were major 
outlets.  

 In terms of efficiency of logistics management, it was found that famers were responsible for 
storing and transferring, transporting and providing inputs, which were accounted for 3.07%, 2.23% 
and 0.46% of total logistics costs, respectively. It took 7.38 days for one round of harvesting  
and 5.67 days for input provision. The rate of product returns was very small, only 0.05%.  
For cassava drying yards, transportation, warehouse management and inventory costs were 
accounted for 5.75%, 4.77% and 3.90% of total logistics costs, respectively. It took 186.59 days  
for product storage and transfer and 182.14 days for warehouse management. The rate of product 
returns was 0.53% 

Based on the major findings, it was recommended that government should support farmer 
purchasing groups for cost reduction as well as R&D of cassava harvesting diggers and equipments 
to reduce postharvest losses. In addition, government should encourage farmers to increase 
product values by selling in chip form, improve transportation by setting standard service charges, 
promoting logistics companies, and developing rail transit systems  in every region. 
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(ง) 
 

ค าน า 
 

การศึกษาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลัง เพ่ือศึกษากิจกรรมในโซ่อุปทานสินค้ามันส าปะหลัง 
ของเกษตรกร ลานรับซื้อ/ลานมัน เอทานอล และผู้ส่งออกมันเส้น รวมทั้งศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ  
โลจิสติกส์มันส าปะหลังใน 3 มิติ คือ มิติด้านต้นทุน มิติด้าน เวลา และมิติด้านความน่าเชื่อถือ ของเกษตรกร  
และลานรับซื้อ/ลานมัน เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการก าหนดนโยบายการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต การตลาดสินค้า  
มันส าปะหลังและผลิตภัณฑ์ ให้แก่ เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร อีกทั้งเป็นแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการโลจิสติกส์ การสร้างมูลค่าเพ่ิม และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันส าหรับสินค้า 
มันส าปะหลังและผลิตภัณฑ์ ให้แก่ สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบการ ต่อไป 

ส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ขอขอบคุณสมาคมโรงงานผู้ผลิตมันส าปะหลัง  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้ประกอบการลานรับซื้อ/ลานมัน เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลังในพ้ืนที่จังหวัดนครราชสีมา 
ชัยภูมิ อุบลราชธานี เลย เพชรบูรณ์ ก าแพงเพชร นครสวรรค์ กาญจนบุรี สระแก้ว และฉะเชิงเทรา โรงงานเอทานอล  
และผู้ส่งออกมันเส้น ที่ให้ความอนุเคราะห์ข้อมูล การติดต่อประสานงาน ตลอดจนให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูล 
เป็นอย่างดี ทั้งนี้ ขอขอบพระคุณคณะกรรมการโครงการวิจัยส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร ที่ให้ความอนุเคราะห์ 
ช่วยเหลือชี้แนะทางด้านวิชาการและการปรับปรุงเอกสารวิจัยฉบับนี้ จนท าให้เอกสารวิจัยเรื่องนี้ส าเร็จไปได้ด้วยดี 

 
 

ส่วนวิจัยเศรษฐกิจธัญพืชและพืชไร่นา 
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บทที่ 1 

บทน า 
 

1.1 ความส าคัญของการวิจัย 
ประเทศไทย เป็นแหล่งผลิตมันส าปะหลังเป็นล าดับที่สองของโลกรองจากไนจีเรีย โดยในปี 2558 ไทยมีเนื้อที่

เพาะปลูกมันส าปะหลัง 8.96 ล้านไร่ ผลผลิต 32.36 ล้านตัน แหล่งเพาะปลูกมันส าปะหลังที่ส าคัญ คือ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคกลาง ผลิตภัณฑ์แปรรูปมันส าปะหลังสามารถสร้ างรายได้จากการ
ส่งออกเป็นล าดับหนึ่งของโลก โดยในปี 2558 มีมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์มันเส้นและแป้งมันส าปะหลังรวม 
114,774 ล้านบาท โดยส่งออกในรูปของผลิตภัณฑ์มันเส้นมากที่สุดปริมาณ 7.26 ล้านตัน มูลค่า 51,869 ล้านบาท 
รองลงมา คือผลิตภัณฑ์แป้งมันส าปะหลังปริมาณ 3.83 ล้านตัน มูลค่า 62,614 ล้านบาท มันส าปะหลังเป็นพืชที่
สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย เช่น ใช้เป็นอาหารของมนุษย์ ใช้เป็นอาหารของสัตว์ และใช้เป็นวัตถุดิบ 
ในการผลิตเอทานอล เป็นต้น แต่ปัญหาส าคัญของมันส าปะหลัง คือ ต้นทุนการผลิตมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้น และในช่วง 
ที่ผลผลิตออกสู่ตลาดมาก คือ เดือนมกราคม ถึงมีนาคม ราคาจะมีแนวโน้มลดต่ าลง อีกทั้งยังมีการน าเข้ามันเส้นจาก
ราชอาณาจักรกัมพูชา และสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว มาปรับปรุงคุณภาพเพ่ือส่งออกเนื่องจากราคาต่ ากว่า 
ประกอบกับลักษณะของมันเส้นชิ้นใหญ่กว่าของไทยซึ่งเป็นที่ต้องการของตลาดต่างประเทศมากกว่า ส่งผลให้ราคา
ผลผลิตภายในประเทศไม่มีเสถียรภาพ ขณะเดียวกันการส่งออกมันเส้นในปัจจุบันมีการแข่งขันกันมากขึ้นโดยเฉพาะ 
ในตลาดอาเซียน มีพ่อค้าจีนเข้ามาท าการตลาดมันเส้นในประเทศไทยโดยน าเข้ามันเส้นจากราชอาณาจักรกัมพูชา  
แล้วส่งออก หรือน ามาผสมกับมันเส้นของไทยแล้วส่งออกไปจีนเอง ซึ่งส่งผลกระทบต่อคุณภาพและตลาด 
มันเส้นของไทย  

การจะรักษาความสามารถในการแข่งขันการส่งออกผลิตภัณฑ์มันส าปะหลัง ไทยต้องพัฒนาด้านการผลิต  
การแปรรูป รวมทั้งการลดต้นทุน และเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือกับข้อก าหนดของ
ประเทศคู่ค้าในการส่งออกผลิตภัณฑ์มันส าปะหลังในอนาคตโดยเฉพาะจากจีน ซึ่งเป็นประเทศคู่ค้าส าคัญของไทย 
ประกอบกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและการค้าในปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงทั้งในด้านนวัตกรรม เทคโนโลยี 
การสื่อสาร การคมนาคมขนส่ง และความตื่นตัวด้านสิ่งแวดล้อม ผู้เกี่ยวข้องในทุกภาคส่วนตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า  
และปลายน้ า ต้องเร่งพัฒนาตนเองให้ก้าวทันกับสถานการณ์และสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของโลก ซึ่งแนวคิด  
ในการบริหารจัดการโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ ก็เป็นอีกแนวทางหนึ่งที่สามารถตอบสนองต่อการแก้ไขปัญหาดังกล่าว 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังสนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาโลจิสติกส์และโซ่อุปทานภาคการเกษตร  
พ.ศ. 2556-2559 ที่ต้องการเพิ่มขีดความสามารถในการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานให้กับสถาบันเกษตรกร 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต และการสร้างมูลค่าเพ่ิมสินค้าเกษตร สนับสนุนให้เกษตรกร สถาบันเกษตรก ร 
ผู้ประกอบการและภาคเอกชน พัฒนาความร่วมมือในการบริหารจัดการเครือข่ายโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสินค้าเกษตร
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน รวมทั้งสนับสนุนให้เกษตรกร สถาบันเกษตรกร ผู้ประกอบธุรกิจการเกษตร 
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และนวัตกรรมด้านการจัดการโลจิสติกส์ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและ 
การบริการสินค้าเกษตร และสนองต่อนโยบายของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่ให้ความส าคัญกับการลดต้นทุน  
การผลิตภาคการเกษตร การใช้เทคโนโลยีการเกษตรที่มีประสิทธิภาพ การผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐานทั้งด้านคุณภาพ
และความปลอดภัยมากข้ึน อีกทั้งผลผลิตมีตลาดรองรับ ดังนั้น ส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร จึงท าการศึกษา 
โซ่อุปทานและโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลัง โดยพิจารณาการไหลของวัตถุดิบและผลิตภัณฑ์มันส าปะหลัง  
การไหลของสารสนเทศ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโลจิสติกส์ในมิติด้านต้นทุน มิติด้านเวลา และมิติด้าน 
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ความน่าเชื่อถือ รวมถึงปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า เพ่ือเป็นข้อมูล
ประกอบการจัดท านโยบาย และการตัดสินใจด าเนินกิจกรรมด้านการผลิตและการตลาดที่เหมาะสมให้กับ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่ต่อไป 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษาโครงสร้างและกิจกรรมในโซ่อุปทานสินค้ามันส าปะหลังตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า ตลอดจนถึงปลายน้ า 
1.2.2 เพ่ือศึกษาประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโลจิสติกส์ของโซ่อุปทานการแปรรูปมันส าปะหลังเป็น

ผลิตภัณฑ์มันเส้น  
1.3 ขอบเขตของการวิจัย 

1.3.1 เก็บรวบรวมข้อมูลการผลิตปี 2558 จากเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ผู้รับซื้อ/ลานมัน โรงงานผู้ผลิตเอทานอล 
และผู้ส่งออกมันเส้น 

1.3.2 พ้ืนที่แหล่งผลิตส าคัญภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคกลาง รวม 10 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
นครราชสีมา ชัยภูมิ อุบลราชธานี เลย เพชรบูรณ์ ก าแพงเพชร นครสวรรค์ กาญจนบุรี สระแก้ว และฉะเชิงเทรา  
1.4 วิธีการวิจัย 

1.4.1 เก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมข้อมูลการผลิต การจ าหน่าย การขนส่ง การเคลื่อนย้าย  

การแปรรูป การเก็บรักษา และการส่งออกผลิตภัณฑ์มันส าปะหลัง โดยการสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องในกิจกรรมการผลิต  
การรวบรวมผลผลิต การแปรรูป และการส่งออกมันเส้น ประกอบด้วย เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ผู้รับซื้อ/ลานมัน  
ผู้แปรรูปเอทานอล และผู้ส่งออก ในแหล่งผลิตส าคัญภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ 
อุบลราชธานี และเลย ซึ่งมีเนื้อที่เก็บเกี่ยวร้อยละ 60.19 ของภาค ภาคเหนือ ได้แก่ จังหวัดเพชรบูรณ์ ก าแพงเพชร 
และนครสวรรค์ ซึ่งมีเนื้อที่เก็บเกี่ยวร้อยละ 63.34 ของภาค และภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดกาญจนบุรี สระแก้ว และ
ฉะเชิงเทรา ซึ่งมีเนื้อที่เก็บเกี่ยวร้อยละ 50.96 ของภาค โดย  

1.1) การสุ่มตัวอย่างเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายไม่ใส่คืน (Simple 
Random Sampling) จากเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลังจ านวน 268,191 ครัวเรือน ในแหล่งผลิตส าคัญ 10 จังหวัด 
ก าหนดจ านวนตัวอย่างร้อยละ 0.05 ได้จ านวนครัวเรือนเกษตรกร จ านวน 134 ตัวอย่าง เลือกอ าเภอที่เป็นแหล่งผลิต
ส าคัญใน 10 จังหวัด แล้วสุ่มตัวอย่างครัวเรือนเกษตรกรในการตอบแบบสอบถามจากกรอบตัวอย่างของศูนย์
สารสนเทศการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

1.2) การคัดเลือกตัวอย่างผู้รับซื้อ/ลานมัน ผู้แปรรูปเอทานอล และผู้ส่งออกมันเส้น ใช้วิธีการคัดเลือก
แบบเฉพาะเจาะจง โดยการสอบถามจากสมาคมมันส าปะหลังที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้รายชื่อผู้ประกอบการที่สามารถ 
ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ซ่ึงได้จ านวนผู้รับซื้อ/ลานมัน จ านวน 14 ราย ผู้แปรรูปเอทานอล จ านวน 1 ราย 
และผู้ส่งออก จ านวน 1 ราย  

2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการรวบรวมข้อมูลด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดการ 
โซ่อุปทานสินค้าเกษตรที่ท าการศึกษา ได้แก่ สภาพแวดล้อม การไหลของเงิน การไหลของข้อมูลสารสนเทศ ในแต่ละ
กิจกรรมตลอดโซ่อุปทาน จากเอกสาร และเว็บไซด์ต่างๆ ของหน่วยงานภาคราชการ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน 
ที่เก่ียวข้อง 
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ความน่าเชื่อถือ รวมถึงปัญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้นในโซ่อุปทานตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า เพ่ือเป็นข้อมูล
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ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียตลอดห่วงโซ่ต่อไป 
1.2 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.2.1 เพ่ือศึกษาโครงสร้างและกิจกรรมในโซ่อุปทานสินค้ามันส าปะหลังตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า ตลอดจนถึงปลายน้ า 
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ผลิตภัณฑ์มันเส้น  
1.3 ขอบเขตของการวิจัย 
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และผู้ส่งออกมันเส้น 

1.3.2 พ้ืนที่แหล่งผลิตส าคัญภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ และภาคกลาง รวม 10 จังหวัด ได้แก่ จังหวัด
นครราชสีมา ชัยภูมิ อุบลราชธานี เลย เพชรบูรณ์ ก าแพงเพชร นครสวรรค์ กาญจนบุรี สระแก้ว และฉะเชิงเทรา  
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1.4.1 เก็บรวบรวมข้อมูล 
1) ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เก็บรวบรวมข้อมูลการผลิต การจ าหน่าย การขนส่ง การเคลื่อนย้าย  
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ผู้แปรรูปเอทานอล และผู้ส่งออก ในแหล่งผลิตส าคัญภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้แก่ จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูมิ 
อุบลราชธานี และเลย ซึ่งมีเนื้อที่เก็บเกี่ยวร้อยละ 60.19 ของภาค ภาคเหนือ ได้แก่ จังหวัดเพชรบูรณ์ ก าแพงเพชร 
และนครสวรรค์ ซึ่งมีเนื้อที่เก็บเกี่ยวร้อยละ 63.34 ของภาค และภาคกลาง ได้แก่ จังหวัดกาญจนบุรี สระแก้ว และ
ฉะเชิงเทรา ซึ่งมีเนื้อที่เก็บเกี่ยวร้อยละ 50.96 ของภาค โดย  

1.1) การสุ่มตัวอย่างเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลัง ใช้วิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่ายไม่ใส่คืน (Simple 
Random Sampling) จากเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลังจ านวน 268,191 ครัวเรือน ในแหล่งผลิตส าคัญ 10 จังหวัด 
ก าหนดจ านวนตัวอย่างร้อยละ 0.05 ได้จ านวนครัวเรือนเกษตรกร จ านวน 134 ตัวอย่าง เลือกอ าเภอที่เป็นแหล่งผลิต
ส าคัญใน 10 จังหวัด แล้วสุ่มตัวอย่างครัวเรือนเกษตรกรในการตอบแบบสอบถามจากกรอบตัวอย่างของศูนย์
สารสนเทศการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร  

1.2) การคัดเลือกตัวอย่างผู้รับซื้อ/ลานมัน ผู้แปรรูปเอทานอล และผู้ส่งออกมันเส้น ใช้วิธีการคัดเลือก
แบบเฉพาะเจาะจง โดยการสอบถามจากสมาคมมันส าปะหลังที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้รายชื่อผู้ประกอบการที่สามารถ 
ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ซ่ึงได้จ านวนผู้รับซื้อ/ลานมัน จ านวน 14 ราย ผู้แปรรูปเอทานอล จ านวน 1 ราย 
และผู้ส่งออก จ านวน 1 ราย  

2) ข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) เป็นการรวบรวมข้อมูลด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องในการจัดการ 
โซ่อุปทานสินค้าเกษตรที่ท าการศึกษา ได้แก่ สภาพแวดล้อม การไหลของเงิน การไหลของข้อมูลสารสนเทศ ในแต่ละ
กิจกรรมตลอดโซ่อุปทาน จากเอกสาร และเว็บไซด์ต่างๆ ของหน่วยงานภาคราชการ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน 
ที่เก่ียวข้อง 
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1.4.2 การวิเคราะห์ข้อมูล 
ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Analysis) โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics)  

ในการวิเคราะห์ตัวชี้วัดประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโลจิสติกส์ของโซ่อุปทาน (Logistic Performance Index)  
ของกลุ่มตัวอย่างใน 3 มิติ ได้แก่ มิติด้านต้นทุน (Cost Management Index) เป็นดัชนีที่แสดงถึงสัดส่วนต้นทุนของ
กิจกรรมโลจิสติกส์ เช่น ต้นทุนการจัดซื้อ ต้นทุนบริหารคลังสินค้าและต้นทุนการขนส่งต่อยอดขาย เป็นต้น มิติด้านเวลา 
(Lead Time Index) เป็นดัชนีที่ใช้ประเมินระยะเวลาในการตอบสนองค าสั่งซื้อจากลูกค้าจนกระทั่งส่งมอบสินค้า
ให้กับลูกค้า หรือระยะเวลาในการจัดเก็บสินค้าเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้า และมิติความน่าเชื่อถือ 
(Reliability Index) เป็นดัชนีที่ใช้ประเมินความน่าเชื่อถือเกี่ยวกับการส่งมอบสินค้าและการตอบสนองความต้องการ 
ของลูกค้า โดยการวิเคราะห์จะใช้เครื่องมือทางสถิติอย่างง่ายในการอธิบาย ในรูปของการหาค่าสัดส่วน ค่าร้อยละ และ
ค่าเฉลี่ย 
1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1.5.1 เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจก าหนดนโยบายเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการผลิต และการตลาดสินค้า 
และผลิตภัณฑ์มันส าปะหลังให้แก่ เกษตรกร และสถาบันเกษตรกร 

1.5.2 เป็นแนวทางในการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์ การสร้างมูลค่าเพ่ิม และการเพ่ิมขีด
ความสามารถในแข่งขันส าหรับสินค้าและผลิตภัณฑ์มันส าปะหลัง ให้แก่สถาบันเกษตรกร และผู้ประกอบการ   
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บทที่ 2 

การตรวจเอกสาร แนวคิดและทฤษฎี 
 

2.1 การตรวจเอกสาร 
ท านอง ชิดชอบ และคณะ (2556) ศึกษาเรื่อง “การศึกษาระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานข้าวหอมมะลิอินทรีย์

ของสหกรณ์การเกษตรใน 6 จังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” ประกอบด้วย จังหวัดสุรินทร์ บุรีรัมย์ ยโสธร ศรีสะเกษ 
อุบลราชธานี และมหาสารคาม โดยท าการศึกษาระบบโลจิสติกส์ และต้นทุนโลจิสติกส์ การจัดการทางการตลาดและ
ส่วนเหลื่อมการตลาดข้าวหอมมะลิอินทรีย์ เพ่ือเสนอแนวทางการลดต้นทุนโลจิสติกส์และการจัดการระบบโลจิสติกส์  
ข้าวหอมมะลิอินทรีย์ โดยเชื่อมโยงด้านการตลาดในระบบโซ่อุปทาน วิธีการศึกษาใช้แบบสัมภาษณ์เชิงลึกร่วมกับ
การศึกษาเชิงส ารวจกับกลุ่มเกษตรกร และกลุ่มสหกรณ์การเกษตรที่ปลูกข้าวหอมมะลิอินทรีย์จ านวน 93 ราย  
ผลการศึกษา พบว่า  โซ่อุปทานข้าวหอมมะลิอินทรีย์มีลักษณะที่แตกต่างจากข้าวทั่วไป คือ มีขั้นตอนที่สั้นกว่า 
ผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานได้พบกันหมดตลอดโซ่อุปทาน เกษตรกรมีต้นทุนโลจิสติกส์ ร้อยละ 75.62  ของต้นทุนการผลิต 
ในระดับไร่นา โดยแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คือ ต้นทุนกิจกรรมการเคลื่อนย้ายในแปลงนา ร้อยละ 44.90 ต้นทุนกิจกรรม
การขนส่งและหาปัจจัยการผลิต ร้อยละ 29.71 และต้นทุนกิจกรรมการบริหารคลังสินค้า  ร้อยละ 25.39 โรงสี 
มีต้นทุนโลจิสติกส์ ร้อยละ 54.43 ของต้นทุนการผลิตรวมทั้งหมด มีระบบการบริหารจัดการตลาด 3 รูปแบบ คือ  
1) การจัดการตลาดภายใต้สัญญาและการรวบรวมข้าวจากเกษตรกรเพ่ือจ าหน่ายต่อให้กับบริษัทผู้ส่งออก 2) การ
จัดการตลาดภายใต้สัญญาและการรวบรวมข้าวจากเกษตรกรเพ่ือสีแปรรูปส่งออกต่างประเทศโดยตรง ภายใต้นโยบาย 
Fair Trade และ 3) การจัดการตลาดโดยการรวบรวมรับซื้อข้าวจากกลุ่มเกษตรกร ตามโครงการนโยบายของรัฐบาล 
โดยมีส่วนเหลื่อมการตลาดของผู้เกี่ยวข้องในโซ่อุปทานสูงกว่าข้าวทั่วไปร้อยละ 18 และจากผลการศึกษาน าไปสู่  
แนวทางการลดต้นทุนโลจิสติกส์ของสหกรณ์ คือ การสร้างเครือข่ายสมาชิกผู้ผลิตข้าวหอมมะลิอินทรีย์เพ่ือน าไปสู่  
การวางแผนการผลิตและการจ าหน่ายซึ่งมีรูปแบบการจัดการระบบโลจิสติกส์โดยเชื่อมโยงด้านการตลาด 3 รูปแบบ 
คือ รูปแบบระบบการส่งเสริมการผลิตแบบเกษตรพ่ึงตนเอง  รูปแบบระบบการส่งเสริมการผลิตแบบ Cluster และรูปแบบ
ระบบการส่งเสริมการผลิตเพ่ือการค้าแบบครบวงจร   

สนั่น เถาชารี และคณะ (2554) ศึกษาเรื่อง “การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานข้าวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทย” โดยใช้การประยุกต์แบบจ าลองอ้างอิงการด าเนินงานโซ่อุปทาน และการวิเคราะห์ต้นทุนโลจิสติกส์
ด้วยวิธีต้นทุนฐานกิจกรรม มาวัดประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานข้าว เพ่ือวิเคราะห์ปัญหา และ
เสนอแนะแนวทางการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานข้าวในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ผลการศึกษา 
พบว่า กลุ่มต่างๆ ที่เป็นส่วนประกอบของโซ่อุปทานข้าว คือ กลุ่มผู้ผลิตข้าวเปลือก ประกอบด้วย เกษตรกร กลุ่มผู้จัดหา
ข้าวเปลือก ประกอบด้วย พ่อค้าคนกลาง กลุ่มเกษตรกร ตลาดกลาง กลุ่มผู้ผลิตข้าวสาร ประกอบด้วย โรงสีข้าว 
สหกรณ์การเกษตร และกลุ่มผู้จ าหน่ายข้าวสาร ประกอบด้วย พ่อค้าส่งออก หยง พ่อค้าขายส่ง พ่อค้าขายปลีก โดย
ต้นทุนโลจิสติกส์ที่มีมูลค่ามากของเกือบทุกกลุ่ม คือ ต้นทุนการขนส่ง ดังนั้น จึงควรมุ่งเน้นการบริหารจัดการการขนส่ง
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพโดยรวมของระบบโลจิสติกส์และโซ่อุปทานข้าว   

สุรีรัตน์ แก้วงาม (2554) ศึกษาเรื่อง “โซ่อุปทานการขนส่งยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปยัง
สาธารณรัฐประชาชนจีน” โดยใช้แบบจ าลองอ้างอิงในการวัดสมรรถนะ (SCOR model) ในการศึกษาช่องทาง 
การขนส่ง ต้นทุนการขนส่ง และประสิทธิภาพของช่องทางการขนส่ง 3 ช่องทาง ได้แก่ การขนส่งทางบก การขนส่ง
ทางทะเล และการขนส่งแบบผสมผสานระหว่างทางบกและทางทะเล โดยศึกษาถึงความสามารถในการตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้า และความน่าเชื่อถือของช่องทางการขนส่ง ผลการวิเคราะห์พบว่า องค์ประกอบของโซ่อุปทาน
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ยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย เกษตรกรผู้ปลูกยางพารา พ่อค้า ตลาดกลางยางพารา สหกรณ์ 
โรงงานแปรรูปขั้นต้น ผู้ขนส่ง และท่าเรือหรือด่านศุลกากร โดยช่องทางการขนส่งยางพาราทางทะเลผ่านท่าเรือ 
แหลมฉบังเป็นช่องทางที่เหมาะสมที่สุด ซึ่งมีต้นทุนเฉลี่ยกิโลกรัมละ 3.40 บาท และมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
เมื่อเปรียบเทียบกับการขนส่งทางบกผ่านชายแดนทางจังหวัดนครพนม ซึ่งมีต้นทุนเฉลี่ยกิโลกรัมละ 8.72 บาท ส าหรับ
การขนส่งทางบกเชื่อมต่อทางทะเลผ่านชายแดนจังหวัดมุกดาหาร มีต้นทุนสูงสุดเฉลี่ยกิโลกรัมละ 10.06 บาท ดังนั้น 
ภาครัฐจ าเป็นต้องพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบการขนส่งให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อัน จะส่งผล 
ให้ค่าใช้จ่ายในการส่งออกลดลง และเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกยางพาราจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีนเพ่ือรองรับผลผลิตยางพาราที่จะเพ่ิมข้ึนในอนาคต  

นิภา หวังสินทวีกุล (2550) ศึกษาเรื่อง “ห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงพันธุ์น้ าดอกไม้เพ่ือการส่งออกไปประเทศ
ญี่ปุ่น” โดยวิเคราะห์สภาพการผลิตและการตลาด ความเชื่อมโยงของเกษตรกร กับชมรมชาวสวนจังหวัดฉะเชิงเทรา  
ความเชื่อมโยงของชมรมชาวสวนจังหวัดฉะเชิงเทรากับผู้ประกอบการและผู้น าเข้า รวมถึงศึกษาปัญหาและอุปสรรค  
ที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงน้ าดอกไม้เบอร์ 4 ในพ้ืนที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีการผลิต
ภายใต้ข้อก าหนดตามโครงการเกษตรดีที่เหมาะสม มีรูปแบบในการจัดการการผลิตจากการใช้ความรู้เดิมและเพ่ิมเติม 
ในการใช้สารเคมี ผลผลิตที่ได้จะถูกส่งไปรวบรวมที่ชมรมชาวสวนจังหวัดฉะเชิงเทรา และมีผู้ประกอบการมารับ  
เพ่ือน าไปจัดการอบไอน้ าเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของผลผลิต ก่อนจัดส่งไปยังสายการบินเพ่ือขนส่งไปขายประเทศญี่ปุ่น  
ด้านการวิเคราะห์ระบบโซ่อุปทานการส่งออก พบว่า การจัดการเพ่ือการส่งออกไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากความ  
ไม่สมบูรณ์ของข่าวสารที่มีผลต่อปริมาณผลผลิต คือ ปริมาณที่เกษตรกรส่งให้กับชมรมมีปริมาณที่มากกว่า
ผู้ประกอบการรับซื้อจริง ท าให้ราคาผลผลิตในตลาดภายในประเทศต่ า ซึ่งข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษา คือ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนในโซ่อุปทานควรมีการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับปริมาณที่ตลาดญี่ปุ่นต้องการ โดยการ
พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร นอกจากนี้ภาครัฐควรสนับสนุนให้มีงานวิจัยในการพัฒนาระบบห่วงโซ่อุปทานให้มี 
ความเหมาะสมเพื่อการก าหนดทิศทางการวางแผนการผลิต  
2.2 แนวคิดและทฤษฎี   

2.2.1 โซ่อุปทาน (Supply Chain)  
โซ่อุปทาน (Supply Chain) หรือเครือข่ายโลจิสติกส์ คือ การใช้ระบบของหน่วยงาน คน เทคโนโลยี 

กิจกรรม ข้อมูลข่าวสาร และทรัพยากร มาประยุกต์เข้าด้วยกันเพ่ือการเคลื่อนย้ายสินค้าหรือบริการจากผู้จัดหาไปยัง
ลูกค้า กิจกรรมของโซ่อุปทานจะแปรสภาพทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบ และวัสดุอ่ืนๆ ให้กลายเป็นสินค้าส าเร็จรูป 
แล้วส่งไปจนถึงลูกค้าคนสุดท้าย (ผู้บริโภค หรือ End Customer) 

การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)  
David, Phillip and Edith (2000) กล่าวว่า โซ่อุปทานเป็นการจัดการร่วมกันระหว่างผู้จัดส่งวัตถุดิบ 

(Supplier) ผู้ผลิต (Manufacturing) การจัดการเกี่ยวกับคลังสินค้า (Warehouses) และการจัดเก็บ (Stores) โดยใช้
วิธีการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดการผลิตและการกระจายสินค้าอย่างถูกต้องในปริมาณ (Right Quantities) ถูกต้อง
ในสถานที่ (Right Place) และถูกต้องในเวลา (Right Time) โดยใช้ต้นทุนรวมทั้งระบบให้ต่ าที่สุด ในขณะที่คุณภาพ 
ในการให้บริการต้องเป็นที่พึงพอใจแก่ลูกค้า (ชนิดา พงษ์พานารัตน์, 2554: 11) 

ค านิยามจาก Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) กล่าวว่า การจัดการ 
โลจิสติกส์ เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการโซ่อุปทานซึ่งเกี่ยวกับการวางแผน และการน าไปปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
การไหลทั้งไปและกลับอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ ของสินค้า บริการ และสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง ในระหว่าง
จุดเริ่มต้นและจุดที่มีการบริโภคเพ่ือที่จะให้ได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า (โชติกา พุ่มกาหลง, 2554: 20)  
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ยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย เกษตรกรผู้ปลูกยางพารา พ่อค้า ตลาดกลางยางพารา สหกรณ์ 
โรงงานแปรรูปขั้นต้น ผู้ขนส่ง และท่าเรือหรือด่านศุลกากร โดยช่องทางการขนส่งยางพาราทางทะเลผ่านท่าเรือ 
แหลมฉบังเป็นช่องทางที่เหมาะสมที่สุด ซึ่งมีต้นทุนเฉลี่ยกิโลกรัมละ 3.40 บาท และมีประสิทธิภาพมากที่สุด  
เมื่อเปรียบเทียบกับการขนส่งทางบกผ่านชายแดนทางจังหวัดนครพนม ซึ่งมีต้นทุนเฉลี่ยกิโลกรัมละ 8.72 บาท ส าหรับ
การขนส่งทางบกเชื่อมต่อทางทะเลผ่านชายแดนจังหวัดมุกดาหาร มีต้นทุนสูงสุดเฉลี่ยกิโลกรัมละ 10.06 บาท ดังนั้น 
ภาครัฐจ าเป็นต้องพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของระบบการขนส่งให้เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ อัน จะส่งผล 
ให้ค่าใช้จ่ายในการส่งออกลดลง และเป็นการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันการส่งออกยางพาราจากภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือไปยังสาธารณรัฐประชาชนจีนเพ่ือรองรับผลผลิตยางพาราที่จะเพ่ิมข้ึนในอนาคต  

นิภา หวังสินทวีกุล (2550) ศึกษาเรื่อง “ห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงพันธุ์น้ าดอกไม้เพ่ือการส่งออกไปประเทศ
ญี่ปุ่น” โดยวิเคราะห์สภาพการผลิตและการตลาด ความเชื่อมโยงของเกษตรกร กับชมรมชาวสวนจังหวัดฉะเชิงเทรา  
ความเชื่อมโยงของชมรมชาวสวนจังหวัดฉะเชิงเทรากับผู้ประกอบการและผู้น าเข้า รวมถึงศึกษาปัญหาและอุปสรรค  
ที่เกิดขึ้นในห่วงโซ่อุปทานของมะม่วงน้ าดอกไม้เบอร์ 4 ในพ้ืนที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่า เกษตรกรมีการผลิต
ภายใต้ข้อก าหนดตามโครงการเกษตรดีที่เหมาะสม มีรูปแบบในการจัดการการผลิตจากการใช้ความรู้เดิมและเพ่ิมเติม 
ในการใช้สารเคมี ผลผลิตที่ได้จะถูกส่งไปรวบรวมที่ชมรมชาวสวนจังหวัดฉะเชิงเทรา และมีผู้ประกอบการมารับ  
เพ่ือน าไปจัดการอบไอน้ าเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของผลผลิต ก่อนจัดส่งไปยังสายการบินเพ่ือขนส่งไปขายประเทศญี่ปุ่น  
ด้านการวิเคราะห์ระบบโซ่อุปทานการส่งออก พบว่า การจัดการเพ่ือการส่งออกไม่มีประสิทธิภาพ เนื่องจากความ  
ไม่สมบูรณ์ของข่าวสารที่มีผลต่อปริมาณผลผลิต คือ ปริมาณที่เกษตรกรส่งให้กับชมรมมีปริมาณที่มากกว่า
ผู้ประกอบการรับซื้อจริง ท าให้ราคาผลผลิตในตลาดภายในประเทศต่ า ซึ่งข้อเสนอแนะที่ได้จากการศึกษา คือ 
ผู้เกี่ยวข้องทุกส่วนในโซ่อุปทานควรมีการวางแผนการผลิตให้สอดคล้องกับปริมาณที่ตลาดญี่ปุ่นต้องการ โดยการ
พัฒนาระบบข้อมูลข่าวสาร นอกจากนี้ภาครัฐควรสนับสนุนให้มีงานวิจัยในการพัฒนาระบบห่วงโซ่อุปทานให้มี 
ความเหมาะสมเพื่อการก าหนดทิศทางการวางแผนการผลิต  
2.2 แนวคิดและทฤษฎี   

2.2.1 โซ่อุปทาน (Supply Chain)  
โซ่อุปทาน (Supply Chain) หรือเครือข่ายโลจิสติกส์ คือ การใช้ระบบของหน่วยงาน คน เทคโนโลยี 

กิจกรรม ข้อมูลข่าวสาร และทรัพยากร มาประยุกต์เข้าด้วยกันเพ่ือการเคลื่อนย้ายสินค้าหรือบริการจากผู้จัดหาไปยัง
ลูกค้า กิจกรรมของโซ่อุปทานจะแปรสภาพทรัพยากรธรรมชาติ วัตถุดิบ และวัสดุอ่ืนๆ ให้กลายเป็นสินค้าส าเร็จรูป 
แล้วส่งไปจนถึงลูกค้าคนสุดท้าย (ผู้บริโภค หรือ End Customer) 

การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management)  
David, Phillip and Edith (2000) กล่าวว่า โซ่อุปทานเป็นการจัดการร่วมกันระหว่างผู้จัดส่งวัตถุดิบ 

(Supplier) ผู้ผลิต (Manufacturing) การจัดการเกี่ยวกับคลังสินค้า (Warehouses) และการจัดเก็บ (Stores) โดยใช้
วิธีการที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดการผลิตและการกระจายสินค้าอย่างถูกต้องในปริมาณ (Right Quantities) ถูกต้อง
ในสถานที่ (Right Place) และถูกต้องในเวลา (Right Time) โดยใช้ต้นทุนรวมทั้งระบบให้ต่ าที่สุด ในขณะที่คุณภาพ 
ในการให้บริการต้องเป็นที่พึงพอใจแก่ลูกค้า (ชนิดา พงษ์พานารัตน์, 2554: 11) 

ค านิยามจาก Council of Supply Chain Management Professionals (CSCMP) กล่าวว่า การจัดการ 
โลจิสติกส์ เป็นส่วนหนึ่งของการจัดการโซ่อุปทานซึ่งเกี่ยวกับการวางแผน และการน าไปปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม 
การไหลทั้งไปและกลับอย่างมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ ของสินค้า บริการ และสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง ในระหว่าง
จุดเริ่มต้นและจุดที่มีการบริโภคเพ่ือที่จะให้ได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า (โชติกา พุ่มกาหลง, 2554: 20)  
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การจัดการโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) เป็นการน ากลยุทธ์ วิธีการ แนวปฏิบัติหรือทฤษฎี  
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการ การส่งต่อวัตถุดิบ สินค้า หรือบริการจากหน่วยหนึ่งในโซ่อุปทานไปยังอีกหน่วยหนึ่ง  
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีต้นทุนรวมในโซ่อุปทานต่ าที่สุด และได้รับวัตถุดิบสินค้าหรือการบริการตามเวลาที่ต้องการ 
พร้อมกันนี้ยังมีการสร้างความร่วมมือกันในการแบ่งปันข้อมูลข่าวสารไม่ว่าจะด้วยวิธีการใดก็ตามเพ่ือให้ทราบถึง 
ความต้องการอันเป็นปัจจัยส าคัญที่ท าให้เกิดการส่งต่อของวัตถุดิบ สินค้า หรือการบริการ น าไปสู่การได้รับผลประโยชน์
ร่วมกันของทุกฝ่าย (ธนิต โสรัตน์, 2550: 68-72) 

ปัจจัยหลักของความส าเร็จในการบริหารจัดการโซ่อุปทาน ได้แก่ สินค้าคงคลัง ต้นทุน ข้อมูลการให้บริการ
ลูกค้า ความสัมพันธ์ที่ดีและการร่วมมือกันระหว่างคู่ค้า ปัจจัยเหล่านี้เป็นสิ่งส าคัญในการน ามาใช้ก าหนดกลยุทธ์  
ในการบริหารจัดการโซ่อุปทานได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือลดต้นทุนการถือครองสินค้า  
ให้มากที่สุด ซึ่งทุกกิจกรรมต้องการลดต้นทุนในการถือครองสินค้าภายใต้การคงประสิทธิภาพการส่งมอบ โดยการ 
ขจัดกิจกรรมต่างๆ ที่ไม่มีมูลค่าเพ่ิม และกิจกรรมที่ส่งผลต่อการเพ่ิมของสินค้าคงคลัง (อุมาพร มณีเนียม, 2559)   

2.2.2 โลจิสติกส์ (Logistics) 
โลจิสติกส์ (logistics) คือระบบการจัดการการส่งสินค้า ข้อมูล และทรัพยากรอย่างอ่ืน จากจุดต้นทาง 

ไปยังจุดบริโภคตามความต้องการของลูกค้า โลจิสติกส์เกี่ยวข้องกับการผสมผสานของข้อมูล การขนส่ง การบริหาร
วัสดุคงคลัง การจัดการวัตถุดิบ การบรรจุหีบห่อ โลจิสติกส์เป็นช่องทางหนึ่งของห่วงโซ่อุปทานที่เพ่ิมมูลค่ าของการใช้
ประโยชน์ของเวลาและสถานที่ สรุป คือ ทุกอย่างที่มีเกี่ยวกับการขนส่ง จะเกี่ยวข้องกับโลจิสติกส์ทั้งหมด เป้าหมาย 
ของโลจิสติกส์น้ันเพ่ือให้ลดค่าใช้จ่าย ลดระยะเวลาในการขนส่ง ลดปัญหาต่างๆ ทุกอย่างที่จะเกิดขึ้น โดยใช้ต้นทุน  
น้อยที่สุด (ธีรภัทร์ ฟูแก้ว: 2557)    

ส านักโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรมพ้ืนฐานและการเหมืองแร่ ให้ค านิยามของโลจิสติกส์  หมายถึง 
กระบวนการวางแผน ด าเนินการ และควบคุม การเคลื่อนไหลทั้งไปและกลับ  การจัดเก็บวัสดุ สินค้าส าเร็จรูป 
ตลอดจนสารสนเทศที่ เกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จากจุดผลิตไปจนถึงจุดที่มีการใช้งาน  
เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ด้วยความถูกต้องและเหมาะสมตามจังหวะเวลา คุณภาพ ปริมาณ ต้นทุน และ
สถานที่ที่ก าหนด ซึ่งนิยามของ "โลจิสติกส์" ก าหนดขึ้นโดยพิจารณาจากบทบาทความรับผิดชอบและพันธกิจ 
ที่เก่ียวเนื่องและสอดคล้องกับภารกิจในส่วนของอุตสาหกรรมภาคการผลิตที่ครอบคลุมการพัฒนาส่งเสริมกระบวนการ
บริหารจัดการกิจกรรมด้านโลจิสติกส์ ตั้งแต่ต้นน้ า จนถึงปลายน้ า การวางแผน การคาดการณ์ การจัดซื้อจัดหา การผลิต 
การเคลื่อนย้าย การจัดเก็บ การรวบรวม การขนส่ง และการกระจายทั้งขาเข้าและขาออก ทั้งภายในและภายนอก
สถานประกอบการอุตสาหกรรมให้ได้มาตรฐานสากล ลดต้นทุน เพ่ิมขีดความสามารถของธุรกิจในการตอบสนอง  
ความต้องการของลูกค้า เพ่ิมความปลอดภัย และความเชื่อถือได้ในกระบวนการน าส่งสินค้าและบริการ 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้แบ่งโครงสร้างกลุ่มธุรกิจ 
โลจิสติกส์เป็น 5 ประเภท (กรมเจรจาการค้าระหว่างประเทศ, 2553: 15-16) ได้แก่ 

1. การขนส่งสินค้า (Freight Transportation and  Forwording) ซึ่งครอบคลุมงานทางโลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้อง
กับการให้บริการด้านการขนส่งสินค้าทั้งภายใน และส่งออกนอกประเทศ ในรูปแบบต่างๆ ทั้งทางถนน ทางรถไฟ  
ทางทะเล และทางอากาศ 

2. การจัดเก็บสินค้า ดูแล บริหารคลังสินค้า และการให้บริการติดสลากสินค้าหรือบริการด้านบรรจุภัณฑ์ 
(Warehousing/Inventory Management and Packing) รวมทั้งการกระจายสินค้า 

3. การให้บริการด้านพิธีการต่างๆ ที่เกี่ยวกับงานโลจิสติกส์ (Non-Asset Based Logistics Services) ครอบคลุม
งานพิธีการศุลกากร งานเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการน าเข้าหรือส่งออกสินค้า 
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4. การให้บริการงานโลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการเสริม เช่น  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และงาน 
ที่ปรึกษาด้านโลจิสติกส์ (Information and Communication Technology/Consulting) 

5. การให้บริการพัสดุและไปรษณีย์ (Courier and Postal Services) เป็นการให้บริการเกี่ยวกับการจัดส่ง 
ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ  

การจัดการโลจิสติกส์ (LogisticsManagement) 
Council of Logistics Management กล่าวว่า การบริหารจัดการโลจิสติกส์ หมายถึง กระบวนการท างานต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการด าเนินการ และการควบคุมการท างานขององค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการข้อมูล  
และธุรกรรมทางการเงินที่เกี่ยวข้องให้เกิดการเคลื่อนย้าย การจัดเก็บ การรวบรวม การกระจายสินค้า วัตถุดิบ ชิ้นส่วน
ประกอบ และการบริการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยค านึงถึงความต้องการและความพึงพอใจ 
ของลูกค้าเป็นส าคัญ (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558: 4) 

เป้าหมายของการจัดการโลจิสติกส์ (ธนิต โสรัตน์, 2550) ประกอบด้วย 
1. ความรวดเร็วในการส่งมอบสินค้า (Speed Delivery) 
2. การไหลลื่นของสินค้า (Physical Flow) 
3. การไหลลื่นของข้อมูลข่าวสาร (Information Flow) 
4. การสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของตลาด (Market 

Demand) 
5. ลดต้นทุนในส่วนที่เกี่ยวกับการด าเนินการเกี่ยวกับสินค้าและการดูแลขนส่งสินค้า (Cargoes Handling 

& Carriage Cost) 
6. เพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพของการแข่งขัน (Core Competitiveness ) 
กิจกรรมด้านโลจิสติกส์ (Logistics Activities) กิจกรรมโลจิสติกส์ เป็นกิจกรรมสนับสนุนการท างาน

ภายในองค์กรเพ่ือให้ทุกหน่วยงานภายในเชื่อมโยงเข้าหากัน รวมถึงการเชื่อมโยงภายนอกองค์กรทั้งด้านอุปสงค์  
และอุปทาน โดยกิจกรรมหลักด้านโลจิสติกส์ แบ่งออกเป็น 13 กิจกรรม (กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ และคณะ, 2547) 

1. การติดต่อสื่อสารด้านโลจิสติกส์  (Logistics Communications) การสื่อสารมีผลต่อประสิทธิภาพ 
การท างานด้านโลจิสติกส์ เช่น การรับส่งข้อมูลผิดพลาด มีผลต่อการให้บริการหรือความพึงพอใจของลูกค้า ดังนั้น   
การติดต่อสื่อสารที่ดีส่งผลให้องค์กรเกิดความได้เปรียบในการแข่งขันเพราะท าให้เกิดการด าเนินงานที่ต่อเนื่อง 

2. การบริการลูกค้า (Customer Service) ครอบคลุมตั้งแต่การน าส่งสินค้าที่ถูกต้อง ถูกจ านวน ถูกสถานที่ 
ถูกเวลา ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ด้วยต้นทุนที่ต่ าที่สุดเท่าท่ีจะท าได้   

3. กระบวนการสั่งซื้อ (Order processing) ครอบคลุมตั้งแต่การรับค าสั่งซื้อจากลูกค้า การติดต่อสื่อสารกับลูกค้า  
การตรวจสอบยอดสินค้าคงคลัง รวมถึงรายละเอียดเกี่ยวกับลูกค้า กิจกรรมนี้เป็นจุดเชื่อมต่อระหว่างองค์กรกับลูกค้า  
จึงควรใช้เวลาในกระบวนนี้ให้สั้นและหลีกเลี่ยงความผิดพลาดให้มากที่สุด 

4. การคาดการณ์ความต้องการ (Demand forecasting) เป็นการพยากรณ์ความต้องการในตัวสินค้าหรือ
บริการของลูกค้า เป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญในการสร้างผลก าไรหรือขาดทุนได้ 

5. การจัดซื้อ (Procurement) เป็นกิจกรรมในการจัดหาแหล่งวัตถุดิบเพ่ือจัดซื้อสินค้าและวัตถุดิบนั้นๆ  
รวมไปถึงการบริหารอุปทานโดยรวม ตั้งแต่การคัดเลือกผู้ขาย การเจรจาต่อรองราคาหรือเงื่อนไข ปริมาณในการสั่งซื้อ 
และการประเมินคุณภาพของผู้ขายสินค้า เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรได้รับสินค้าหรือวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตาม 
ความต้องการด้วยต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด 
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4. การให้บริการงานโลจิสติกส์ที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการเสริม เช่น  ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และงาน 
ที่ปรึกษาด้านโลจิสติกส์ (Information and Communication Technology/Consulting) 

5. การให้บริการพัสดุและไปรษณีย์ (Courier and Postal Services) เป็นการให้บริการเกี่ยวกับการจัดส่ง 
ทั้งภายใน และภายนอกประเทศ  

การจัดการโลจิสติกส์ (LogisticsManagement) 
Council of Logistics Management กล่าวว่า การบริหารจัดการโลจิสติกส์ หมายถึง กระบวนการท างานต่างๆ  

ที่เกี่ยวข้องกับการวางแผนการด าเนินการ และการควบคุมการท างานขององค์กร รวมทั้งการบริหารจัดการข้อมูล  
และธุรกรรมทางการเงินที่เกี่ยวข้องให้เกิดการเคลื่อนย้าย การจัดเก็บ การรวบรวม การกระจายสินค้า วัตถุดิบ ชิ้นส่วน
ประกอบ และการบริการให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด โดยค านึงถึงความต้องการและความพึงพอใจ 
ของลูกค้าเป็นส าคัญ (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2558: 4) 

เป้าหมายของการจัดการโลจิสติกส์ (ธนิต โสรัตน์, 2550) ประกอบด้วย 
1. ความรวดเร็วในการส่งมอบสินค้า (Speed Delivery) 
2. การไหลลื่นของสินค้า (Physical Flow) 
3. การไหลลื่นของข้อมูลข่าวสาร (Information Flow) 
4. การสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความต้องการของตลาด (Market 

Demand) 
5. ลดต้นทุนในส่วนที่เกี่ยวกับการด าเนินการเกี่ยวกับสินค้าและการดูแลขนส่งสินค้า (Cargoes Handling 

& Carriage Cost) 
6. เพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพของการแข่งขัน (Core Competitiveness ) 
กิจกรรมด้านโลจิสติกส์ (Logistics Activities) กิจกรรมโลจิสติกส์ เป็นกิจกรรมสนับสนุนการท างาน

ภายในองค์กรเพ่ือให้ทุกหน่วยงานภายในเชื่อมโยงเข้าหากัน รวมถึงการเชื่อมโยงภายนอกองค์กรทั้งด้านอุปสงค์  
และอุปทาน โดยกิจกรรมหลักด้านโลจิสติกส์ แบ่งออกเป็น 13 กิจกรรม (กมลชนก สุทธิวาทนฤพุฒิ และคณะ, 2547) 

1. การติดต่อสื่อสารด้านโลจิสติกส์  (Logistics Communications) การสื่อสารมีผลต่อประสิทธิภาพ 
การท างานด้านโลจิสติกส์ เช่น การรับส่งข้อมูลผิดพลาด มีผลต่อการให้บริการหรือความพึงพอใจของลูกค้า ดังนั้น   
การติดต่อสื่อสารที่ดีส่งผลให้องค์กรเกิดความได้เปรียบในการแข่งขันเพราะท าให้เกิดการด าเนินงานที่ต่อเนื่อง 

2. การบริการลูกค้า (Customer Service) ครอบคลุมตั้งแต่การน าส่งสินค้าที่ถูกต้อง ถูกจ านวน ถูกสถานที่ 
ถูกเวลา ตามเงื่อนไขที่ตกลงกันไว้ด้วยต้นทุนที่ต่ าที่สุดเท่าท่ีจะท าได้   

3. กระบวนการสั่งซื้อ (Order processing) ครอบคลุมตั้งแต่การรับค าสั่งซื้อจากลูกค้า การติดต่อสื่อสารกับลูกค้า  
การตรวจสอบยอดสินค้าคงคลัง รวมถึงรายละเอียดเกี่ยวกับลูกค้า กิจกรรมนี้เป็นจุดเชื่อมต่อระหว่างองค์กรกับลูกค้า  
จึงควรใช้เวลาในกระบวนนี้ให้สั้นและหลีกเลี่ยงความผิดพลาดให้มากที่สุด 

4. การคาดการณ์ความต้องการ (Demand forecasting) เป็นการพยากรณ์ความต้องการในตัวสินค้าหรือ
บริการของลูกค้า เป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญในการสร้างผลก าไรหรือขาดทุนได้ 

5. การจัดซื้อ (Procurement) เป็นกิจกรรมในการจัดหาแหล่งวัตถุดิบเพ่ือจัดซื้อสินค้าและวัตถุดิบนั้นๆ  
รวมไปถึงการบริหารอุปทานโดยรวม ตั้งแต่การคัดเลือกผู้ขาย การเจรจาต่อรองราคาหรือเงื่อนไข ปริมาณในการสั่งซื้อ 
และการประเมินคุณภาพของผู้ขายสินค้า เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรได้รับสินค้าหรือวัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตาม 
ความต้องการด้วยต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด 
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6. การบริหารสินค้าคงคลัง (Inventory Management) เป็นกิจกรรมที่มีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ 
การท างานของส่วนงานอ่ืน รวมถึงมีผลต่อก าไรขาดทุนขององค์กร เช่น หากระดับสินค้าคงคลังสูง การเก็บสินค้าที่ล้าสมัย  
ท าให้ต้นทุนในการจัดเก็บเพ่ิมขึ้น หากจัดเก็บสินค้าคงคลังน้อยต้นทุนในการจัดเก็บดูแลก็จะต่ า แต่อาจพบว่าต้นทุน 
การขนส่งอาจเพิ่มมากขึ้นก็เป็นได้  

7. การบริหารการขนส่ง (Transportation Management) หมายถึง การเคลื่อนย้ายวัตถุดิบหรือสินค้า
ตั้งแต่จุดเริ่มต้นไปยังจุดที่มีการบริโภค หรือการส่งคืนสินค้าผิดปกติกลับมายังคลังสินค้า รวมถึงการขนย้ายไปยังจุด
ท าลาย องค์กรต้องค านึงถึงรูปแบบวิธีการขนส่งประเภทต่างๆ ที่เหมาะสมกับตัวสินค้ารวมถึงเส้นทางการขนส่งด้วย 
เพ่ือควบคุมต้นทุนที่เกิดขึ้นให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 

8. การบริหารคลังสินค้าและการจัดเก็บ (Warehousing and Storage) เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นในคลังสินค้า
ตั้งแต่กระบวนการในการวางโครงสร้างคลังสินค้า การออกแบบและการจัดวาง การจัดการพ้ืนที่ภายในคลังสินค้า ระดับ
ของสินค้าคงคลัง รวมถึงการดูแลรักษาอุปกรณ์เครื่องใช้ต่างๆ เพื่อให้การจัดการคลังสินค้าเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุดด้วยต้นทุนที่เหมาะสมที่สุด 

9. โลจิสติกส์ย้อนกลับ (Reverse Logistics) เป็นกระบวนการจัดการสินค้าที่ถูกส่งกลับคืนไม่ว่าด้วยเหตุผล 
สินค้าเสียหาย หรือหมดอายุการใช้งาน องค์กรมีความจ าเป็นในการวางนโยบายที่จะรองรับสินค้าที่ถูกส่งคืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือให้เกิดต้นทุนน้อยที่สุด  

10. การจัดเตรียมอะไหล่และชิ้นส่วนต่างๆ (Parts และ Services Support) เป็นส่วนหนึ่งของการบริการ 
หลังการขาย โดยมีการจัดหาชิ้นส่วนอะไหล่ และเครื่องมืออุปกรณ์ต่างๆ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการให้บริการ  
ที่รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ  

11. การเลือกที่ตั้งโรงงานและคลังสินค้า (Plant และ Warehouse Site Selection) ที่เหมาะสมเพ่ือให้
เกิดความสะดวกในการเข้าถึง และลดระยะทางการขนส่งเพ่ือเพ่ิมระดับความสามารถในการตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้อย่างรวดเร็ว 

12. Material Handling เป็นกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ สินค้า ระหว่างการผลิต และ
สินค้าส าเร็จรูปภายในโรงงานหรือคลังสินค้า โดยมีวัตถุประสงค์ในการลดระยะทางในการเคลื่อนย้าย จ านวนครั้งในการ
เคลื่อนย้าย รวมถึงปริมาณของวัตถุที่เคลื่อนย้าย เพ่ือให้มีต้นทุนในการบริหารจัดการที่ต่ าที่สุด  

13. การบรรจุภัณฑ์และหีบห่อ (Packaging และ Packing) ในด้านโลจิสติกส์มีไว้เพ่ือป้องกันตัวสินค้าจาก
ความเสียหาย และอ านวยความสะดวกในการเคลื่อนย้ายและจัดเก็บ การออกแบบบรรจุภัณฑ์หรือหีบห่อต้องมี  
ความเหมาะสมกับอุปกรณ์ในการขนย้ายและคลังสินค้า เพ่ือช่วยในการลดต้นทุนด้านวัตถุดิบ 

ความแตกต่างระหว่างระบบโลจิสติกส์และการจัดการโซ่อุปทาน คือ 
การจัดการโซ่อุปทาน จะมุ่งเน้นการจัดการและการวางแผนในภาพรวมที่กว้างกว่าระบบโลจิสติกส์ โดยจะ

เกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ สินค้าหรือผลิตภัณฑ์ข้ามองค์กรในลักษณะที่มีการเปลี่ยนสภาพความเป็นเจ้าของ
และมีระเบียบขั้นตอนการด าเนินงานที่แตกต่างไปจากองค์กรที่เป็นต้นทางของการเปลี่ยนถ่าย 

ระบบโลจิสติกส์ จะมุ่งเน้นการจัดการในระดับแผนปฏิบัติการ จะเกี่ยวข้องกับการเคลื่อนย้ายวัตถุดิบ สินค้าหรือ
ผลิตภัณฑ์ ระหว่างหน่วยต่างๆ ภายในองค์กรเดียวกัน  

กระบวนการจัดการโซ่อุปทานจึงเป็นการแสดงความสัมพันธ์ระหว่าง โลจิสติกส์และการจัดการโซ่อุปทาน โดย 
ทุกกิจกรรมจากฝ่ายจัดซื้อ ฝ่ายผลิต ฝ่ายกระจายสินค้า และฝ่ายการตลาด จะด าเนินการต่อเนื่องและสอดคล้องกัน 
ก็ต่อเมื่อมีการประสานงานกับทุกๆ ฝ่ายทั้งผู้ขายปัจจัยการผลิต ผู้ผลิต และลูกค้า การไหลของวัตถุดิบและสินค้า 
เรียกว่า การจัดการโลจิสติกส์ ส่วนการไปสร้างเครื่องมือช่วยในการจัดการการไหลของสารสนเทศ เรียกว่า การจัดการ
โซ่อุปทาน (ภาพที่ 2.1) 
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ภาพที่ 2.1 โลจิสติกส์ และการจัดการโซ่อุปทาน 
ที่มา: กุลพงษ์ ยูนิพันธ์ และกฤษดา วิศวธีรานนท์ (2548) 

 
2.2.3 การประเมินตัวชี้วัดประสิทธิภาพด้านการจัดการโลจิสติกส์สินค้าเกษตร ประยุกต์มาจากแนวทาง 

การประเมินประสิทธิภาพการจัดการโลจิสติกส์ภาคอุตสาหกรรม ที่ครอบคลุมกิจกรรมหลักด้านโลจิสติกส์  9 กิจกรรม  
ใน 3 มิติ รวมทั้งสิ้น 27 ตัวชี้วัด (ตารางท่ี 2.1) ได้แก่   

1) ตัวชี้วัดด้านการบริหารต้นทุน เป็นตัวชี้วัดที่แสดงถึงสัดส่วนต้นทุนของกิจกรรมโลจิสติกส์ ทั้ง 9 กิจกรรม 
เปรียบเทียบกับยอดขายประจ าปีทั้งหมดของกิจการ 

2) ตัวชี้วัดด้านเวลา เป็นตัวชี้วัดที่ใช้ข้อมูลระยะเวลาของการเคลื่อนย้ายสินค้าและข้อมูลที่เกิดขึ้นใน  
แต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์ 

3) ตัวชี้วัดด้านความน่าเชื่อถือ เป็นตัวชี้วัดที่ใช้ความน่าเชื่อถือเกี่ยวกับการส่งมอบสินค้าและข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ขายปัจจัย
การผลิต 

 
 
 

“การออกแบบ” 

อุปทาน 

ลูกค้า 

อุปสงค์ 

การไหลของสินค้า 

การไหลของสารสนเทศ 

วัตถุดิบ งานระหว่างผลิต สินค้าส าเร็จรูป 

ซื้อ เคลื่อนย้าย ขาย ผลิต 

สินค้าส าเร็จรูป 

ผู้บริโภคขั้นสดุท้าย 

วัตถุดิบ 

ผู้ขายปัจจัยการผลิต 
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2) ตัวชี้วัดด้านเวลา เป็นตัวชี้วัดที่ใช้ข้อมูลระยะเวลาของการเคลื่อนย้ายสินค้าและข้อมูลที่เกิดขึ้นใน  
แต่ละกิจกรรมโลจิสติกส์ 

3) ตัวชี้วัดด้านความน่าเชื่อถือ เป็นตัวชี้วัดที่ใช้ความน่าเชื่อถือเกี่ยวกับการส่งมอบสินค้าและข้อมูล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้ขายปัจจัย
การผลิต 

 
 
 

“การออกแบบ” 

อุปทาน 

ลูกค้า 

อุปสงค์ 

การไหลของสินค้า 

การไหลของสารสนเทศ 

วัตถุดิบ งานระหว่างผลิต สินค้าส าเร็จรูป 

ซื้อ เคลื่อนย้าย ขาย ผลิต 

สินค้าส าเร็จรูป 

ผู้บริโภคขั้นสดุท้าย 

วัตถุดิบ 

ผู้ขายปัจจัยการผลิต 

10 
 

 

ตารางท่ี 2.1 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการจัดการด้านโลจิสติกส์ (Logistics Performance Index: LPI)  
                 ที่ประยุกต์ มาจากภาคอุตสาหกรรม  

กิจกรรมโลจสิติกส ์
ตัวชี้วัดด้านต้นทุน 
(หน่วย: ร้อยละ) 

ตัวชี้วัดด้านเวลา 
(หน่วย: วัน) 

ตัวชี้วัดด้านความน่าเชื่อถือ 
(หน่วย: ร้อยละ) 

1.การให้บริการแกลู่กค้าและ
กิจกรรมสนับสนุน (Customer 
Service and Support) 

สัดส่วนต้นทุนการให้บริการลูกคา้ 
ต่อยอดขาย (Ratio of Customer 
Service Cost per Sales) 

ระยะเวลาเฉลีย่การตอบสนอง 
ค าสั่งซือ้จากลกูค้า (Average 
Order Cycle Time) 

อัตราความสามารถการจดัส่ง
สินค้า (Delivered In-Full, 
On-Time: DIFOT) 

2.การจัดซื้อจดัหา (Purchasing 
and Procurement) 

สัดส่วนการจัดซื้อจัดหาต่อ
ยอดขาย  (Ratio of 
Procurement Cost per Sales) 

ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดซื้อ 
(Average Procurement 
Cycle Time) 

อัตราความสามารถในการ
จัดส่งสินคา้ของผู้ผลิต 
(Supplier In-Full, On-Time 
Rate) 

3.การสื่อสารด้านโลจสิติกส์และ
กระบวนการสั่งซื้อ (Logistics 
Communication and Order 
Processing) 

สัดส่วนมูลคา่การลงทุนเกี่ยวกับ 
การติดตั้งระบบการสื่อสารภายใน
องค์กรต่อยอดขาย (Ratio of 
Information Processing Cost 
per Sales) 

ระยะเวลาเฉลี่ยการส่งค าสั่งซื้อ
ภายในองค์กร (Average 
Order Processing Cycle 
Time) 

อัตราความแม่นย าของใบสั่งงาน 
(Order Accuracy Rate) 

4.การขนส่ง (Transportation) สัดส่วนต้นทุนการขนส่งต่อยอดขาย 
(Ratio of Transportation Cost 
per Sales) 

ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดส่งสินคา้ 
(Average Delivery Cycle 
Time) 

อัตราความสามารถในการ
จัดส่งสนิค้าของแผนก
ขนส่ง  (Transport Delivered 
In-Full, On-Time:  
T-DIFOT) 

5.การเลือกสถานท่ีตั้งของโรงงาน
และคลังสินค้า (Facilities Site 
Selection, Warehousing and 
Storage) 

สัดส่วนต้นทุนการบริหารคลังสินคา้
ต่อยอดขาย (Ratio of 
Warehousing Cost per Sales) 

ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดเก็บ
สินค้าส าเร็จรูปในคลังสินค้า 
(Average Inventory Cycle 
Time) 

อัตราความแม่นย าของสินค้า 
คงคลัง (Inventory 
Accuracy) 

6.การวางแผนหรือการคาดการณ์ 
ความต้องการของลูกค้า 
(Demand Forecasting and 
Planning) 

สัดส่วนต้นทุนการพยากรณค์วาม
ต้องการของลูกค้าต่อยอดขาย 
(Ratio of Forecasting Cost per 
Sales) 

ระยะเวลาเฉลี่ยการพยากรณ์
ความต้องการของลูกค้า 
(Average Forecast Period) 

อัตราความแม่นย าการ
พยากรณ ์ ความต้องการ 
ของลูกค้า (Forecast Accuracy 
Rate) 

7.การบริหารสินค้าคงคลัง 
(Inventory Management) 

สัดส่วนต้นทุนการถือครองสินค้า 
ต่อยอดขาย (Ratio of Inventory 
Carrying Cost per Sales) 

ระยะเวลาเฉลี่ยการเก็บสินค้า
ส าเรจ็รูปอย่างเพียงพอเพื่อ
ตอบสนอง ความต้องการของ
ลูกค้า (Average Inventory 
Day) 

อัตราจ านวนสินค้าส าเร็จรูป 
ขาดมือ (Inventory Out of 
Stock Rate) 

 ที่มา: ส านักโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่, 2556 
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ตารางท่ี 2.1 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการจัดการด้านโลจิสติกส์ (Logistics Performance Index: LPI)  
                 ที่ประยุกต์ มาจากภาคอุตสาหกรรม (ต่อ) 

กิจกรรมโลจสิติกส ์ ตัวชี้วัดด้านต้นทุน 
(หน่วย: ร้อยละ) 

ตัวชี้วัดด้านเวลา 
(หน่วย: วัน) 

ตัวชี้วัดด้านความน่าเชื่อถือ 
(หน่วย: ร้อยละ) 

8.การจัดการเครื่องมือเครื่องใช้
ต่างๆ และการบรรจุหีบห่อ 
(Material Handling and 
Packing) 

สัดส่วนมูลคา่สินค้าท่ีเสียหาย 
ต่อยอดขาย (Ratio of Value 
Damage per Sales) 

ระยะเวลาเฉลี่ยของการถือ
ครองและการบรรจุภณัฑ์สินค้า 
(Average Material 
Handling and Packaging) 

อัตราความเสียหายของสินค้า 
(Damage Rate) 

9.โลจิสติกสย์้อนกลับ 
 (Reverse Logistics) 

สัดส่วนมูลคา่สินค้าท่ีถูกตีกลับ 
ต่อยอดขาย (Ratio of Returned 
Goods Value per Sales) 

ระยะเวลาเฉลี่ยการรับสินค้า
คืนจากลูกค้า (Average Cycle 
Time for Customer 
Return) 

อัตราการถูกตีกลับของสินค้า 
(Rate of Return Goods) 

 ที่มา: ส านักโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่, 2556 
 

แนวทางการวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ใน 3 มิติ ประกอบด้วย 
1. ด้านต้นทุน 

1.1 ตัวชี้วัดหลักด้านการบริหารด้านต้นทุน  
1) สัดส่วนต้นทุนการขนส่งต่อยอดขาย (Ratio of Transportation Cost per Sales) เป็นการเปรียบเทียบ

สัดส่วนระหว่างต้นทุนการขนส่งต่อปีกับยอดขายต่อปี โดยต้นทุนการขนส่ง ได้แก่ 
1.1) ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง (กรณีที่ด าเนินการขนส่งสินค้าด้วยตนเอง) ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย

ของบุคลากร เช่น เงินเดือน ค่าแรงงาน ค่าล่วงเวลา ค่าน้ ามั นรถ เป็นต้น ค่าเสื่อมราคาของรถต่อปี ต้นทุน 
การบ ารุงรักษารถต่อปี และต้นทุนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับด้านขนส่ง   

1.2) ค่าใช้จ่ายที่ว่าจ้างผู้ให้บริการขนส่งภายนอกเป็นผู้ด าเนินการขนส่งสินค้า ประกอบด้วย 
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้ามายังโรงงานทั้งหมด ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า  

2) สัดส่วนต้นทุนการบริหารคลังสินค้าต่อยอดขาย (Ratio of Warehousing Cost per Sales) เป็นการ
เปรียบสัดส่วนระหว่างต้นทุนการบริหารคลังสินค้าต่อปีกับยอดขายต่อปี โดยต้นทุนการบริหารคลังสินค้า ได้แก่  

2.1) ค่าใช้จ่ายของบุคลากรด้านคลังสินค้า ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรงงาน ค่าล่วงเวลา ค่าน้ ามัน เป็นต้น  
2.2) ต้นทุนคงที่ในการบริหารคลังสินค้า ได้แก่ ค่าประกันภัยคลังสินค้าต่อปี ค่าเสื่อมราคา

คลังสินค้าต่อปี  
2.3) ต้นทุนในการใช้บริการคลังสินค้าภายนอก เช่น ค่าเช่าพื้นที่ เป็นต้น 

3) สัดส่วนต้นทุนการถือครองสินค้าต่อยอดขาย (Ratio of Inventory Carrying Cost per Sales) 
เป็นตัวชี้วัดที่ใช้ประเมินต้นทุนค่าเสียโอกาสในการถือครองสินค้า ณ ช่วงเวลาที่ได้ท าการจัดเก็บสินค้าไว้ในคลังสินค้า 
รวมทั้งต้นทุนในการถือครองสินค้าอ่ืนๆ เช่น ค่าประกันภัยสินค้า ค่าเสื่อมราคาของสินค้า ณ ช่วงเวลาที่จัดเก็บสินค้า 
เป็นต้น 
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ตารางท่ี 2.1 ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการจัดการด้านโลจิสติกส์ (Logistics Performance Index: LPI)  
                 ที่ประยุกต์ มาจากภาคอุตสาหกรรม (ต่อ) 

กิจกรรมโลจสิติกส ์ ตัวชี้วัดด้านต้นทุน 
(หน่วย: ร้อยละ) 

ตัวชี้วัดด้านเวลา 
(หน่วย: วัน) 

ตัวชี้วัดด้านความน่าเชื่อถือ 
(หน่วย: ร้อยละ) 

8.การจัดการเครื่องมือเครื่องใช้
ต่างๆ และการบรรจุหีบห่อ 
(Material Handling and 
Packing) 

สัดส่วนมูลคา่สินค้าท่ีเสียหาย 
ต่อยอดขาย (Ratio of Value 
Damage per Sales) 

ระยะเวลาเฉลี่ยของการถือ
ครองและการบรรจุภณัฑ์สินค้า 
(Average Material 
Handling and Packaging) 

อัตราความเสียหายของสินค้า 
(Damage Rate) 

9.โลจิสติกสย์้อนกลับ 
 (Reverse Logistics) 

สัดส่วนมูลคา่สินค้าท่ีถูกตีกลับ 
ต่อยอดขาย (Ratio of Returned 
Goods Value per Sales) 

ระยะเวลาเฉลี่ยการรับสินค้า
คืนจากลูกค้า (Average Cycle 
Time for Customer 
Return) 

อัตราการถูกตีกลับของสินค้า 
(Rate of Return Goods) 

 ที่มา: ส านักโลจิสติกส์ กรมอุตสาหกรรมพื้นฐานและการเหมืองแร่, 2556 
 

แนวทางการวิเคราะห์ประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ใน 3 มิติ ประกอบด้วย 
1. ด้านต้นทุน 

1.1 ตัวชี้วัดหลักด้านการบริหารด้านต้นทุน  
1) สัดส่วนต้นทุนการขนส่งต่อยอดขาย (Ratio of Transportation Cost per Sales) เป็นการเปรียบเทียบ

สัดส่วนระหว่างต้นทุนการขนส่งต่อปีกับยอดขายต่อปี โดยต้นทุนการขนส่ง ได้แก่ 
1.1) ค่าใช้จ่ายในการขนส่ง (กรณีท่ีด าเนินการขนส่งสินค้าด้วยตนเอง) ประกอบด้วย ค่าใช้จ่าย

ของบุคลากร เช่น เงินเดือน ค่าแรงงาน ค่าล่วงเวลา ค่าน้ ามั นรถ เป็นต้น ค่าเสื่อมราคาของรถต่อปี ต้นทุน 
การบ ารุงรักษารถต่อปี และต้นทุนอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องกับด้านขนส่ง   

1.2) ค่าใช้จ่ายที่ว่าจ้างผู้ให้บริการขนส่งภายนอกเป็นผู้ด าเนินการขนส่งสินค้า ประกอบด้วย 
ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้ามายังโรงงานทั้งหมด ค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าไปยังลูกค้า  

2) สัดส่วนต้นทุนการบริหารคลังสินค้าต่อยอดขาย (Ratio of Warehousing Cost per Sales) เป็นการ
เปรียบสัดส่วนระหว่างต้นทุนการบริหารคลังสินค้าต่อปีกับยอดขายต่อปี โดยต้นทุนการบริหารคลังสินค้า ได้แก่  

2.1) ค่าใช้จ่ายของบุคลากรด้านคลังสินค้า ได้แก่ เงินเดือน ค่าแรงงาน ค่าล่วงเวลา ค่าน้ ามัน เป็นต้น  
2.2) ต้นทุนคงที่ในการบริหารคลังสินค้า ได้แก่ ค่าประกันภัยคลังสินค้าต่อปี ค่าเสื่อมราคา

คลังสินค้าต่อปี  
2.3) ต้นทุนในการใช้บริการคลังสินค้าภายนอก เช่น ค่าเช่าพื้นที่ เป็นต้น 

3) สัดส่วนต้นทุนการถือครองสินค้าต่อยอดขาย (Ratio of Inventory Carrying Cost per Sales) 
เป็นตัวชี้วัดที่ใช้ประเมินต้นทุนค่าเสียโอกาสในการถือครองสินค้า ณ ช่วงเวลาที่ได้ท าการจัดเก็บสินค้าไว้ในคลังสินค้า 
รวมทั้งต้นทุนในการถือครองสินค้าอ่ืนๆ เช่น ค่าประกันภัยสินค้า ค่าเสื่อมราคาของสินค้า ณ ช่วงเวลาที่จัดเก็บสินค้า 
เป็นต้น 
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1.2 ตัวชี้วัดสนับสนุนด้านการบริหารด้านต้นทุน  
1) สัดส่วนต้นทุนการให้บริการลูกค้าต่อยอดขาย (Ratio of Customer Service Cost per Sales) เป็น

การเปรียบเทียบสัดส่วนระหว่างต้นทุนการให้บริการลูกค้าต่อปีกับยอดขายต่อปี ซึ่งต้นทุนการให้บริการลูกค้า ได้แก่ 
ค่าใช้จ่ายต่างๆ ด้านการตลาด หรือด้านขาย เช่น เงินเดือนบุคลากรฝ่ายบริการลูกค้า ค่าล่วงเวลา เป็นต้น รวมท้ัง
ค่าใช้จ่ายในการบริการหลังการขายและกิจกรรมสนับสนุนต่างๆ แต่ไม่รวมค่าใช้จ่ายในการประชาสัมพันธ์ เช่น การโฆษณา  

2) สัดส่วนต้นทุนการจัดซ้ือจัดหาต่อยอดขาย  (Ratio of Procurement Cost per Sales) เป็นการ
เปรียบเทียบสัดส่วนระหว่างต้นทุนการจัดซื้อจัดหาต่อปีกับยอดขายต่อปี ซึ่งต้นทุนการจัดซื้อจัดหา ได้แก่  

2.1) ค่าใช้จ่ายของบุคลากรด้านจัดซื้อ เช่น เงินเดือน ค่าล่วงเวลา ค่าน้ ามัน เป็นต้น  
2.2) ค่าโสหุ้ยส าหรับการด าเนินการจัดซื้อ เช่น ค่าใช้จ่ายในการติดต่อสื่อสาร เป็นต้น 

3) สัดส่วนมูลค่าการลงทุนเกี่ยวกับการติดตั้งระบบการสื่อสารภายในองค์กรต่อยอดขาย (Ratio of 
Information Processing Cost per Sales) เป็นการเปรียบเทียบสัดส่วนระหว่างต้นทุนการลงทุนเกี่ยวกับการติดตั้ง
ระบบการสื่อสารต่อปีกับยอดขายต่อปี โดยต้นทุนดังกล่าว ได้แก่  

3.1) ค่าใช้จ่ายในการลงทุนติดตั้งระบบสารสนเทศเพ่ือการสื่อสารต่อปี เช่น โปรแกรมหรือซอฟต์แวร์
ต่างๆ ที่ใช้ในการสื่อสาร  

3.2) ค่าใช้จ่ายในการลงทุนติดตั้งอุปกรณ์ต่างๆ ที่ใช้ในการสื่อสารต่อปี เช่น คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์ 
Printer และ Fax เป็นต้น 

4) สัดส่วนต้นทุนการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้าต่อยอดขาย (Ratio of Forecasting Cost per Sales) 
เป็นตัวชี้วัดท่ีใช้ชี้วัดต้นทุนที่ใช้ในการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้า โดยเปรียบเทียบสัดส่วนระหว่างต้นทุน  
การพยากรณ์ความต้องการของลูกค้าต่อปีกับยอดขายต่อปี ต้นทุนการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้า ได้แก่ 
เงินเดือนเฉลี่ยของบุคลากรที่เก่ียวข้องกับการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้าคูณกับระยะเวลาที่บุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ใช้ในการพยากรณ ์

5) สัดส่วนมูลค่าสินค้าที่เสียหายต่อยอดขาย (Ratio of Value Damage per Sales) เป็นตัวชี้วัดมูลค่า 
ของสินค้าที่เกิดการเสียหายนับตั้งแต่กระบวนการผลิตเสร็จสิ้น การจัดเก็บ จนกระท้ังก่อนการจัดส่งสินค้า  

6) สัดส่วนมูลค่าสินค้าที่ถูกตีกลับต่อยอดขาย (Ratio of Returned Goods Value per Sales) เป็นตัวชี้วัด 
ที่ใช้วัดมูลค่าของสินค้าที่ถูกตีกลับมาจากลูกค้า อันเนื่องมาจากความเสียหายของสินค้า หรือสินค้าผลิตไม่ได้มาตรฐาน 
ที่ก าหนด 

2. ด้านเวลา 
2.1 ตัวชี้วัดหลักด้านการบริหารด้านเวลา   

1) ระยะเวลาเฉลี่ยการตอบสนองค าสั่งซื้อจากลูกค้า (Average Order Cycle Time) เป็นตัวชี้วัดที่ใช้
ประเมินระยะเวลาในการตอบสนองค าสั่งซื้อจากลูกค้า โดยนับตั้งแต่ยืนยันรับค าสั่งซื้อจากลูกค้า ผลิต จนกระทั่ง  
ส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า 

2) ระยะเวลาเฉล่ียการจัดส่งสินค้า (Average Delivery Cycle Time) เป็นตัวชี้วัดที่ใช้ประเมินระยะเวลา
ในการจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า โดยนับตั้งแต่การจัดส่งสินค้าขึ้นรถและขนส่งสินค้าไปยังสถานที่ของลูกค้า จนกระทั่ง
ลูกค้าได้รับสินค้า 

3) ระยะเวลาเฉลี่ยการเก็บสินค้าส าเร็จรูปอย่างเพียงพอเพ่ือตอบสนอง ความต้องการของลูกค้า 
(Average Inventory Day) เป็นตัวชี้วัดที่ใช้ประเมินระยะเวลาเฉลี่ยที่ท าการส ารอง หรือจัดเก็บผลผลิตให้มีปริมาณเพียงพอ
ต่อการตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
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2.2 ตัวชี้วัดสนับสนุนด้านการบริหารด้านเวลา   
1) ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดซื้อ (Average Procurement Cycle Time) เป็นตัวชี้วัดที่ใช้วัดระยะเวลา 

ในการจัดซื้อวัตถุดิบหรือสินค้า โดยนับตั้งแต่ได้รับการยืนยันรับค าสั่งซื้อจากผู้ผลิต จนกระท่ังผู้ผลิตส่งมอบวัตถุดิบหรือ
สินค้าให้กับบริษัท 

2) ระยะเวลาเฉลี่ยการส่งค าสั่งซื้อภายในองค์กร (Average Order Processing Cycle Time) เป็น
ตัวชี้วัดที่ใช้วัดระยะเวลาเฉลี่ยที่ฝ่ายการตลาดส่งค าสั่งซื้อไปยังด้านต่างๆ โดยนับตั้งแต่ระยะเวลาที่ฝ่ายการตลาดได้รับ
ยืนยันค าสั่งซื้อจากลูกค้าจนกระท่ังฝ่ายการตลาดได้ส่งค าสั่งซื้อไปยังแผนกต่างๆ จนครบ 

3) ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดเก็บสินค้าส าเร็จรูปในคลังสินค้า (Average Inventory Cycle Time) เป็น
ตัวชี้วัดที่ใช้วัดระยะเวลาเฉลี่ยที่ผลผลิตอยู่ในคลังสินค้าโดยเริ่มนับเวลาตั้งแต่ผลผลิตถูกจัดเก็บในคลังสินค้าจนกระทั่ง
ผลผลิตถูกเบิกออกจากคลังสินค้าเพ่ือจัดส่งไปให้กับลูกค้า 

4) ระยะเวลาเฉลี่ยการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้า (Average Forecast Period) เป็นตัวชี้วัดที่ท า
ให้ทราบถึงช่วงเวลาส่วนใหญ่ที่ใช้ในการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้า  

5) ระยะเวลาเฉลี่ยของการถือครองและการบรรจุภัณฑ์สินค้า (Average Material Handling and 
Packaging) เป็นตัวชี้วัดท่ีใช้ประเมินระยะเวลาตั้งแต่รับวัตถุดิบเข้าสู่กระบวนการผลิต ด าเนินการผลิต การบรรจุ
สินค้าจนกระทั่งจัดเก็บผลผลิตไว้ในคลังสินค้าเพ่ือเบิกจ่ายให้แก่ลูกค้าต่อไป 

6) ระยะเวลาเฉล่ียการรับสินค้าคืนจากลูกค้า (Average Cycle Time for Customer Return) เป็นตัวชี้วัด
ที่ใช้วัดระยะเวลาเฉลี่ยในการรับคืนสินค้าจากลูกค้า โดยนับระยะเวลาตั้งแต่ลูกค้าแจ้งให้ท าการรับสินค้าคืนจนกระทั่ง
ท าการรับสินค้าคืน หรือได้รับสินค้าคืนกลับมายังบริษัท 

3. ด้านความน่าเชื่อถือ  
3.1 ตัวชี้วัดหลักด้านการบริหารด้านความน่าเชื่อถือ  

1) อัตราความสามารถในการจัดส่งสินค้าของแผนกขนส่ง  (Transport Delivered In-Full, On-Time: 
T-DIFOT) เป็นตัวชี้วัดประเมินความสามารถในการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าได้ตามสภาพ ครบตามจ านวนและตรงเวลา
ตามท่ีได้มีการตกลงกันไว้ 

2) อัตราความแม่นย าการพยากรณ์  ความต้องการของลูกค้า  (Forecast Accuracy Rate) เป็นตัวชี้วัด 
ความแม่นย าในการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้า โดยเปรียบเทียบจากผลต่างของปริมาณการสั่งซื้อสิ นค้าจริง  
กับปริมาณสินค้าท่ีได้พยากรณ์ไว้ 

3) อัตราการถูกตีกลับของสินค้า (Rate of Return Goods) เป็นตัวชี้วัดหลักสัดส่วนการถูกตีกลับของสินค้า 
จากลูกค้าหลังจากได้ท าการจัดส่งสินค้าเรียบร้อยแล้ว  

3.2 ตัวชี้วัดสนับสนุนด้านการบริหารด้านความน่าเชื่อถือ  
1) อัตราความสามารถการจัดส่งสินค้า (Delivered In-Full, On-Time: DIFOT) เป็นตัวชี้วัดที่ใช้วัด

ความสามารถในการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าครบจ านวนและตรงเวลาตามที่ได้ตกลงกันไว้ 
2) อัตราความสามารถในการจัดส่งสินค้าของผู้ผลิต (Supplier In-Full, On-Time Rate) เป็นตัวชี้วัด

ความสามารถของผู้ผลิตในการตอบสนองค าสั่งซื้อตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยมีการส่งสินค้าครบตามจ านวนและตรงเวลา 
3) อัตราความแม่นย าของใบส่ังงาน (Order Accuracy Rate) เป็นตัวชี้วัดความแม่นย าของใบสั่งงานจาก 

ฝ่ายขาย หรือฝ่ายการตลาดที่ถูกส่งไปยังด้านอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
4) อัตราความแม่นย าของสินค้าคงคลัง (Inventory Accuracy) เป็นตัวชี้วัดความแม่นย าของสินค้า 

คงคลัง (วัตถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต และผลผลิต) ที่แสดงความแตกต่างระหว่างจ านวนสินค้าคงคลังที่ได้บันทึกไว้กับ
จ านวนสินค้าคงคลังที่ได้จากการนับจริง 

14
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2.2 ตัวชี้วัดสนับสนุนด้านการบริหารด้านเวลา   
1) ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดซื้อ (Average Procurement Cycle Time) เป็นตัวชี้วัดที่ใช้วัดระยะเวลา 

ในการจัดซื้อวัตถุดิบหรือสินค้า โดยนับตั้งแต่ได้รับการยืนยันรับค าสั่งซื้อจากผู้ผลิต จนกระท่ังผู้ผลิตส่งมอบวัตถุดิบหรือ
สินค้าให้กับบริษัท 

2) ระยะเวลาเฉลี่ยการส่งค าสั่งซื้อภายในองค์กร (Average Order Processing Cycle Time) เป็น
ตัวชี้วัดที่ใช้วัดระยะเวลาเฉลี่ยที่ฝ่ายการตลาดส่งค าสั่งซื้อไปยังด้านต่างๆ โดยนับตั้งแต่ระยะเวลาที่ฝ่ายการตลาดได้รับ
ยืนยันค าสั่งซื้อจากลูกค้าจนกระท่ังฝ่ายการตลาดได้ส่งค าสั่งซื้อไปยังแผนกต่างๆ จนครบ 

3) ระยะเวลาเฉลี่ยการจัดเก็บสินค้าส าเร็จรูปในคลังสินค้า (Average Inventory Cycle Time) เป็น
ตัวชี้วัดที่ใช้วัดระยะเวลาเฉลี่ยที่ผลผลิตอยู่ในคลังสินค้าโดยเริ่มนับเวลาตั้งแต่ผลผลิตถูกจัดเก็บในคลังสินค้าจนกระทั่ง
ผลผลิตถูกเบิกออกจากคลังสินค้าเพ่ือจัดส่งไปให้กับลูกค้า 

4) ระยะเวลาเฉลี่ยการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้า (Average Forecast Period) เป็นตัวชี้วัดที่ท า
ให้ทราบถึงช่วงเวลาส่วนใหญ่ที่ใช้ในการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้า  

5) ระยะเวลาเฉลี่ยของการถือครองและการบรรจุภัณฑ์สินค้า (Average Material Handling and 
Packaging) เป็นตัวชี้วัดท่ีใช้ประเมินระยะเวลาตั้งแต่รับวัตถุดิบเข้าสู่กระบวนการผลิต ด าเนินการผลิต การบรรจุ
สินค้าจนกระทั่งจัดเก็บผลผลิตไว้ในคลังสินค้าเพ่ือเบิกจ่ายให้แก่ลูกค้าต่อไป 

6) ระยะเวลาเฉลี่ยการรับสินค้าคืนจากลูกค้า (Average Cycle Time for Customer Return) เป็นตัวชี้วัด
ที่ใช้วัดระยะเวลาเฉลี่ยในการรับคืนสินค้าจากลูกค้า โดยนับระยะเวลาตั้งแต่ลูกค้าแจ้งให้ท าการรับสินค้าคืนจนกระทั่ง
ท าการรับสินค้าคืน หรือได้รับสินค้าคืนกลับมายังบริษัท 

3. ด้านความน่าเชื่อถือ  
3.1 ตัวชี้วัดหลักด้านการบริหารด้านความน่าเชื่อถือ  

1) อัตราความสามารถในการจัดส่งสินค้าของแผนกขนส่ง  (Transport Delivered In-Full, On-Time: 
T-DIFOT) เป็นตัวชี้วัดประเมินความสามารถในการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าได้ตามสภาพ ครบตามจ านวนและตรงเวลา
ตามท่ีได้มีการตกลงกันไว้ 

2) อัตราความแม่นย าการพยากรณ์  ความต้องการของลูกค้า  (Forecast Accuracy Rate) เป็นตัวชี้วัด 
ความแม่นย าในการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้า โดยเปรียบเทียบจากผลต่างของปริมาณการสั่งซื้อสิ นค้าจริง  
กับปริมาณสินค้าท่ีได้พยากรณ์ไว้ 

3) อัตราการถูกตีกลับของสินค้า (Rate of Return Goods) เป็นตัวชี้วัดหลักสัดส่วนการถูกตีกลับของสินค้า 
จากลูกค้าหลังจากได้ท าการจัดส่งสินค้าเรียบร้อยแล้ว  

3.2 ตัวชี้วัดสนับสนุนด้านการบริหารด้านความน่าเชื่อถือ  
1) อัตราความสามารถการจัดส่งสินค้า (Delivered In-Full, On-Time: DIFOT) เป็นตัวชี้วัดที่ใช้วัด

ความสามารถในการจัดส่งสินค้าให้แก่ลูกค้าครบจ านวนและตรงเวลาตามที่ได้ตกลงกันไว้ 
2) อัตราความสามารถในการจัดส่งสินค้าของผู้ผลิต (Supplier In-Full, On-Time Rate) เป็นตัวชี้วัด

ความสามารถของผู้ผลิตในการตอบสนองค าสั่งซื้อตามท่ีได้ตกลงกันไว้ โดยมีการส่งสินค้าครบตามจ านวนและตรงเวลา 
3) อัตราความแม่นย าของใบสั่งงาน (Order Accuracy Rate) เป็นตัวชี้วัดความแม่นย าของใบสั่งงานจาก 

ฝ่ายขาย หรือฝ่ายการตลาดที่ถูกส่งไปยังด้านอื่นๆ ที่เก่ียวข้อง 
4) อัตราความแม่นย าของสินค้าคงคลัง (Inventory Accuracy) เป็นตัวชี้วัดความแม่นย าของสินค้า 

คงคลัง (วัตถุดิบ สินค้าระหว่างผลิต และผลผลิต) ที่แสดงความแตกต่างระหว่างจ านวนสินค้าคงคลังที่ได้บันทึกไว้กับ
จ านวนสินค้าคงคลังที่ได้จากการนับจริง 

14 
 

 

5) อัตราจ านวนสินค้าส าเร็จรูปขาดมือ (Inventory Out of Stock Rate) เป็นตัวชี้วัดถึงความถี่หรือจ านวน
ครั้งที่ไม่สามารถส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าได้เนื่องจากผลผลิตมีไม่เพียงพอ  

6) อัตราความเสียหายของสินค้า (Damage Rate) เป็นตัวชี้วัดที่ใช้อัตราความเสียหายที่เกิดกับผลผลิต
นับตั้งแต่ผลิตเสร็จ จัดเก็บ จนกระทั่งเตรียมสินค้าเพ่ือจัดส่ง โดยคิดตามจ านวนที่เกิดความเสียหาย 
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บทที่ 3 

ข้อมูลทั่วไป 
 

3.1 ลักษณะทั่วไปของสินค้ามันส าปะหลัง 
3.1.1 สถานการณ์การผลิต  

1) ไทย 
พ้ืนที่ปลูกมันส าปะหลังของประเทศไทยกระจายอยู่ใน 3 ภาค ได้แก่ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ 

และภาคกลาง รวม 50 จังหวัด มีแหล่งผลิตส าคัญในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อยู่ที่จังหวัดนครราชสีมา ชัยภูม ิ
อุบลราชธานี อุดรธานี และเลย แหล่งผลิตส าคัญในภาคเหนือ อยู่ที่จังหวัดก าแพงเพชร และนครสวรรค์ และแหล่ง
ผลิตส าคัญในภาคกลาง อยู่ที่จังหวัดกาญจนบุรี สระแก้ว และฉะเชิงเทรา  

ในช่วงปี 2550-2559 เนื้อที่เก็บเกี่ยวมันส าปะหลังมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจาก 7.34 ล้านไร่ ในปี 2550  
เป็น 8.92 ล้านไร่ ในปี 2559 หรือขยายตัวเพ่ิมข้ึนร้อยละ 2.35 ต่อปี และผลผลิตมีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจาก 26.91 ล้านตัน 
ในปี 2550 เป็น 30.56 ล้านตัน ในปี 2559 หรือขยายตัวเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.55 ต่อปี  โดยภาคเหนือ มีการขยายตัว 
ของเนื้อที่ เก็บเกี่ยวและผลผลิตมากที่สุดคือร้อยละ 7.39 ต่อปี และ 7.73 ต่อปี ตามล าดับ รองลงมาคือ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีการขยายตัวของเนื้อที่เก็บเกี่ยวและผลผลิตเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 1.85 ต่อปี และร้อยละ 2.26 
ต่อปี ส าหรับภาคกลาง มีการขยายตัวของเนื้อที่เก็บเกี่ยวเพิ่มข้ึนร้อยละ 0.11 ต่อปี แต่มีการขยายตัวของผลผลิตลดลง 
ร้อยละ 0.20 ต่อปี (ตารางและภาพที่ 3.1)  

ช่วงเวลาการเก็บเกี่ยวมันส าปะหลังจะเริ่มต้นตั้งแต่เดือนตุลาคม ถึงเดือนกันยายนของปีถัดไป และ 
เก็บเกี่ยวมากในช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม โดยในปี 2558 ปริมาณเก็บเก่ียวในช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือน
มีนาคม 2558 รวม 21.08 ล้านตันหัวมันส าปะหลังสด หรือคิดเป็นร้อยละ 65.16 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมด ส าหรับ
ปี 2559 มีปริมาณเก็บเกี่ยวในช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือนมีนาคม 2559 รวม 14.41 ล้านตันหัวมันส าปะหลังสด  
หรือคิดเป็นร้อยละ 47.14 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมด เนื่องจากเกษตรกรมีการชะลอการขุดตามโครงการชะลอ 
การเก็บเก่ียวมันส าปะหลัง ปี 2558/59 (ตารางผนวกท่ี 3.1) 

ส าหรับพันธุ์มันส าปะหลังที่เกษตรกรใช้ในเพาะปลูก ได้แก่ ระยอง 1 ระยอง 3 ระยอง 5 ระยอง 7 ระยอง 
9 ระยอง 11 ระยอง 60 ระยอง 72 ระยอง 90 เกษตรศาสตร์ 50 ห้วยบง 60 ห้วยบง 80 ศรีราชา 1 และพันธุ์อ่ืนๆ 
เช่น น้องแบม แซมอิสาน แขกด า และเขียวนาโน เป็นต้น 
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ตารางท่ี 3.1 เนื้อที่เก็บเกี่ยว และผลผลิตมันส าปะหลังของไทย ปี 2550-2559 รายภาค 
เนื้อท่ีเก็บเกี่ยว: ล้านไร่ / ผลผลิต: ล้านตัน 

รายการ/ปี 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 
อัตรา 

ขยายตัว 
(ร้อยละ) 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 -เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
 -ผลผลิต 

4.04 
14.58 

4.04 
13.45 

4.36 
15.57 

3.94 
11.71 

3.79 
11.65 

4.49 
15.64 

4.49 
15.39 

4.36 
15.47 

4.69 
16.86 

4.73 
16.35 

1.85 
2.26 

ภาคเหนือ 
 -เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว  
 -ผลผลิต 

1.08 
3.89 

1.10 
3.81 

1.41 
5.29 

1.38 
4.22 

1.32 
4.09 

1.71 
6.20 

1.88 
6.71 

1.84 
6.70 

1.94 
7.18 

1.94 
6.68 

7.39 
7.73 

ภาคกลาง 
 -เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
 -ผลผลิต 

2.22 
8.44 

2.25 
7.90 

2.52 
9.23 

2.09 
6.08 

1.98 
6.17 

2.31 
8.01 

2.29 
8.13 

2.23 
7.86 

2.33 
8.32 

2.25 
7.53 

0.11 
-0.20 

รวม 
 -เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
 -ผลผลิต 

7.34 
26.91 

7.39 
25.16 

8.29 
30.09 

7.41 
22.01 

7.09 
21.91 

8.51 
29.85 

8.66 
30.23 

8.47 
30.03 

8.96 
32.36 

8.92 
30.56 

2.35 
2.55 

ท่ีมา: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 
 

 
 

ภาพที่ 3.1 เนื้อที่เก็บเกี่ยว และผลผลิตมันส าปะหลังของไทย ปี 2550 - 2559 
ที่มา: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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ตารางท่ี 3.1 เนื้อที่เก็บเกี่ยว และผลผลิตมันส าปะหลังของไทย ปี 2550-2559 รายภาค 
เนื้อท่ีเก็บเกี่ยว: ล้านไร่ / ผลผลิต: ล้านตัน 

รายการ/ปี 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 2559 
อัตรา 

ขยายตัว 
(ร้อยละ) 

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 -เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
 -ผลผลิต 

4.04 
14.58 

4.04 
13.45 

4.36 
15.57 

3.94 
11.71 

3.79 
11.65 

4.49 
15.64 

4.49 
15.39 

4.36 
15.47 

4.69 
16.86 

4.73 
16.35 

1.85 
2.26 

ภาคเหนือ 
 -เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว  
 -ผลผลิต 

1.08 
3.89 

1.10 
3.81 

1.41 
5.29 

1.38 
4.22 

1.32 
4.09 

1.71 
6.20 

1.88 
6.71 

1.84 
6.70 

1.94 
7.18 

1.94 
6.68 

7.39 
7.73 

ภาคกลาง 
 -เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
 -ผลผลิต 

2.22 
8.44 

2.25 
7.90 

2.52 
9.23 

2.09 
6.08 

1.98 
6.17 

2.31 
8.01 

2.29 
8.13 

2.23 
7.86 

2.33 
8.32 

2.25 
7.53 

0.11 
-0.20 

รวม 
 -เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
 -ผลผลิต 

7.34 
26.91 

7.39 
25.16 

8.29 
30.09 

7.41 
22.01 

7.09 
21.91 

8.51 
29.85 

8.66 
30.23 

8.47 
30.03 

8.96 
32.36 

8.92 
30.56 

2.35 
2.55 

ท่ีมา: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 
 

 
 

ภาพที่ 3.1 เนื้อที่เก็บเกี่ยว และผลผลิตมันส าปะหลังของไทย ปี 2550 - 2559 
ที่มา: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
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2) โลก 
ประเทศที่เป็นแหล่งปลูกมันส าปะหลังที่ส าคัญของโลก 10 ประเทศ ได้แก่ ไนจีเรีย ไทย อินโดนีเซีย 

บราซิล คองโก กานา เวียดนาม กัมพูชา อินเดีย และแองโกลา โดยในช่วงปี 2548-2557 เนื้อที่เก็บเกี่ยวมันส าปะหลัง 
มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจาก 115.66 ล้านไร่ ในปี 2548 เป็น 151.41 ล้านไร่ ในปี 2557 หรือขยายตัวเพ่ิมขึ้ นร้อยละ 3.33 
ต่อปี และผลผลิตมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจาก 206.17 ล้านตัน ในปี 2548 เป็น 270.28 ล้านตัน ในปี 2557 หรือขยายตัว
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.78 ต่อปี (ภาพที่ 3.2) โดยประเทศที่เป็นแหล่งปลูกมันส าปะหลังที่ส าคัญที่มีการขยายตัวของเนื้อที่
เก็บเกี่ยวและผลผลิตมากที่สุด คือ กัมพูชา มีการขยายตัวของเนื้อที่เก็บเกี่ยวและผลผลิต  ร้อยละ 26.95 ต่อปี และ
ร้อยละ 29.74 ต่อปี ตามล าดับ รองลงมา คือ ไนจีเรีย มีการขยายตัวของเนื้อที่เก็บเกี่ยวและผลผลิต ร้อยละ 7.90 ต่อปี 
และร้อยละ 2.33 ต่อปี ตามล าดับ และไทย มีการขยายตัวของเนื้อที่เก็บเกี่ยวและผลผลิต ร้อยละ 3.15 ต่อปี และร้อยละ 
4.29 ต่อปี ตามล าดับ (ตารางผนวกท่ี 3.2)    

 

 
ภาพที่ 3.2 เนื้อที่เก็บเกี่ยว และผลผลิตมันส าปะหลังของโลก ปี 2548 - 2557 
ที่มา: www.fao.org/faostat/en/#data/QC 

 
3.1.2 สถานการณ์การตลาด 

1) ช่องทางการจ าหน่ายผลผลิต  
1.1) หัวมันส าปะหลังสด 

แหล่งรับซื้อหัวมันส าปะหลังสด ได้แก่ จุดรับซื้อในชุมชน ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น โรงงานผลิตแป้ง
มันส าปะหลัง/แป้งดัดแปร โรงงานผลิตมันอัดเม็ดที่เปิดเป็นลานรับซื้อและมีการแปรรูปเป็นเส้น และโรงงานผลิตเอทานอล 

1.2) มันเส้น 
แหล่งรับซื้อมันเส้น ได้แก่ จุดรับซื้อในชุมชน ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น โรงงานผลิตมันอัดเม็ด 

โรงงานผลิตเอทานอล โรงงานผลิตอาหารสัตว์ ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ อุตสาหกรรมแปรรูปอื่นๆ และตลาดส่งออก 

0

100

200

300

0

40

80

120

160

2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 

เนื้อที่เก็บเกี่ยว ผลผลิต 

หน่วย: ล้านไร่ หน่วย: ล้านตัน 

GR 2.78 

GR 3.33 

19



18 
 

 

1.3) แป้งมันส าปะหลัง/แป้งดัดแปร  
แหล่งรับซื้อแป้งมันส าปะหลัง/แป้งดัดแปร  ได้แก่ อุตสาหกรรมแปรรูปอ่ืนๆ ผู้บริโภค

ภายในประเทศ และตลาดส่งออก ได้แก่ จีน อินโดนีเซีย และญี่ปุ่น เป็นต้น 
1.4) มันอัดเม็ด  

แหล่งรับซื้อมันอัดเม็ด ได้แก่ โรงงานผลิตอาหารสัตว์ และตลาดส่งออก ได้แก่ ญี่ปุ่น และ
สหรัฐอเมริกา เป็นต้น 

1.5) เอทานอล  
แหล่งรับซื้อเอทานอล ได้แก่ บริษัทน้ ามันเชื้อเพลิงในประเทศไทย 

2) ราคา 
2.1) ราคาหัวมันส าปะหลังสดคละ ทีเ่กษตรกรขายได้ที่ไร่นา  

ในช่วงปี  2550 -2558 ราคาเฉลี่ ยหั วมันส าปะหลังสดคละที่ เกษตรกรขายได้ที่ ไร่นา  
มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากกิโลกรัมละ 1.38 บาท ในปี 2550 เป็นกิโลกรัมละ 2.13 บาท ในปี 2558 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
5.61 ต่อปี ส าหรับปี 2559 ราคาเฉลี่ยหัวมันส าปะหลังสดคละที่เกษตรกรขายได้ที่ไร่นา เฉลี่ยกิโลกรัมละ 1.53 บาท  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ที่ราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 2.13 บาท ราคาลดลงร้อยละ 28.17 (ตารางท่ี 3.2)  

 
ตารางท่ี 3.2 ราคาหัวมันส าปะหลังสดคละ รายเดือนที่เกษตรกรขายได้ที่ไร่นา ปี 2550-2559 

ปี/เดือน 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
1/ 

อัตรา 
ขยายตัว 
(ร้อยละ) 

2559 2/ 
ผลต่าง 
1/  2/ 

(ร้อยละ) 
ม.ค. 1.12 1.99 1.16 1.93 2.82 2.25 2.01 2.13 2.28 - 1.87 -17.98  
ก.พ. 1.16 2.09 1.16 1.78 2.96 1.88 2.04 2.26 2.15 - 1.76 -18.14 
มี.ค. 1.23 2.20 1.19 1.88 2.93 1.75 2.19 2.21 2.18 - 1.80 -17.43 
เม.ย. 1.21 2.23 1.13 2.10 2.77 1.80 2.25 2.21 2.16 - 1.92 -11.11 
พ.ค. 1.25 2.13 1.11 2.16 2.55 1.89 2.22 2.15 2.12 - 1.78 -16.04 
มิ.ย. 1.35 2.00 1.13 2.28 2.20 1.97 2.20 1.98 2.18 - 1.49 -31.65 
ก.ค. 1.52 1.93 1.21 2.61 2.02 1.90 2.14 1.83 2.18 - 1.41 -35.32 
ส.ค. 1.72 1.76 1.25 2.95 2.00 2.07 2.16 1.87 2.28 - 1.25 -45.18 
ก.ย. 1.79 1.53 1.20 2.55 1.92 2.21 2.13 2.01 2.31 - 1.13 -51.08 
ต.ค. 1.72 1.40 1.24 2.40 1.73 2.10 1.96 2.04 2.09 - 1.06 -49.28 
พ.ย. 1.62 1.28 1.45 2.57 2.22 2.25 2.09 2.24 1.99 - 1.28 -35.68 
ธ.ค. 1.82 1.14 1.79 2.73 2.45 2.12 2.17 2.31 1.95 - 1.51 -22.56 
เฉลี่ย  1.38 1.73 1.32 2.25 2.53 2.07 2.10 2.18 2.13 5.61 1.53 -28.17 
ที่มา: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 

2.2) ราคามันเส้นคละ ที่เกษตรกรขายได้ที่ไร่นา  
ในช่วงปี 2550-2558 ราคาเฉลี่ยมันเส้นคละที่เกษตรกรขายได้ที่ไร่นา มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากกิโลกรัม

ละ 2.63 บาท ในปี 2550 เป็นกิโลกรัมละ 5.19 บาท ในปี 2558 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.39 ต่อปี ส าหรับปี 2559 
ราคามันเส้นคละที่เกษตรกรขายได้ที่ไร่นาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 4.83 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ที่ราคาเฉลี่ย
กิโลกรัมละ 5.19 บาท ราคาลดลงร้อยละ 6.94 (ตารางที่ 3.3)  
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1.3) แป้งมันส าปะหลัง/แป้งดัดแปร  
แหล่งรับซื้อแป้งมันส าปะหลัง/แป้งดัดแปร  ได้แก่ อุตสาหกรรมแปรรูปอ่ืนๆ ผู้บริโภค

ภายในประเทศ และตลาดส่งออก ได้แก่ จีน อินโดนีเซีย และญี่ปุ่น เป็นต้น 
1.4) มันอัดเม็ด  

แหล่งรับซื้อมันอัดเม็ด ได้แก่ โรงงานผลิตอาหารสัตว์ และตลาดส่งออก ได้แก่ ญี่ปุ่น และ
สหรัฐอเมริกา เป็นต้น 

1.5) เอทานอล  
แหล่งรับซื้อเอทานอล ได้แก่ บริษัทน้ ามันเชื้อเพลิงในประเทศไทย 

2) ราคา 
2.1) ราคาหัวมันส าปะหลังสดคละ ทีเ่กษตรกรขายได้ที่ไร่นา  

ในช่วงปี  2550 -2558 ราคาเฉลี่ ยหั วมันส าปะหลังสดคละที่ เกษตรกรขายได้ที่ ไร่นา  
มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากกิโลกรัมละ 1.38 บาท ในปี 2550 เป็นกิโลกรัมละ 2.13 บาท ในปี 2558 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 
5.61 ต่อปี ส าหรับปี 2559 ราคาเฉลี่ยหัวมันส าปะหลังสดคละที่เกษตรกรขายได้ที่ไร่นา เฉลี่ยกิโลกรัมละ 1.53 บาท  
เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ที่ราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 2.13 บาท ราคาลดลงร้อยละ 28.17 (ตารางท่ี 3.2)  

 
ตารางท่ี 3.2 ราคาหัวมันส าปะหลังสดคละ รายเดือนที่เกษตรกรขายได้ที่ไร่นา ปี 2550-2559 

ปี/เดือน 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
1/ 

อัตรา 
ขยายตัว 
(ร้อยละ) 

2559 2/ 
ผลต่าง 
1/  2/ 

(ร้อยละ) 
ม.ค. 1.12 1.99 1.16 1.93 2.82 2.25 2.01 2.13 2.28 - 1.87 -17.98  
ก.พ. 1.16 2.09 1.16 1.78 2.96 1.88 2.04 2.26 2.15 - 1.76 -18.14 
มี.ค. 1.23 2.20 1.19 1.88 2.93 1.75 2.19 2.21 2.18 - 1.80 -17.43 
เม.ย. 1.21 2.23 1.13 2.10 2.77 1.80 2.25 2.21 2.16 - 1.92 -11.11 
พ.ค. 1.25 2.13 1.11 2.16 2.55 1.89 2.22 2.15 2.12 - 1.78 -16.04 
มิ.ย. 1.35 2.00 1.13 2.28 2.20 1.97 2.20 1.98 2.18 - 1.49 -31.65 
ก.ค. 1.52 1.93 1.21 2.61 2.02 1.90 2.14 1.83 2.18 - 1.41 -35.32 
ส.ค. 1.72 1.76 1.25 2.95 2.00 2.07 2.16 1.87 2.28 - 1.25 -45.18 
ก.ย. 1.79 1.53 1.20 2.55 1.92 2.21 2.13 2.01 2.31 - 1.13 -51.08 
ต.ค. 1.72 1.40 1.24 2.40 1.73 2.10 1.96 2.04 2.09 - 1.06 -49.28 
พ.ย. 1.62 1.28 1.45 2.57 2.22 2.25 2.09 2.24 1.99 - 1.28 -35.68 
ธ.ค. 1.82 1.14 1.79 2.73 2.45 2.12 2.17 2.31 1.95 - 1.51 -22.56 
เฉลี่ย  1.38 1.73 1.32 2.25 2.53 2.07 2.10 2.18 2.13 5.61 1.53 -28.17 
ที่มา: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 

2.2) ราคามันเส้นคละ ที่เกษตรกรขายได้ที่ไร่นา  
ในช่วงปี 2550-2558 ราคาเฉลี่ยมันเส้นคละที่เกษตรกรขายได้ที่ไร่นา มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากกิโลกรัม

ละ 2.63 บาท ในปี 2550 เป็นกิโลกรัมละ 5.19 บาท ในปี 2558 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 7.39 ต่อปี ส าหรับปี 2559 
ราคามันเส้นคละที่เกษตรกรขายได้ที่ไร่นาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 4.83 บาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ที่ราคาเฉลี่ย
กิโลกรัมละ 5.19 บาท ราคาลดลงร้อยละ 6.94 (ตารางที่ 3.3)  
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ทั้งนี้ ราคามันส าปะหลังในปี 2559 ที่มีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องตลอดทั้งปี  เมื่อเปรียบเทียบ
กับปี 2558 เป็นผลสืบเนื่องจากตลาดส่งออกหลักมันเส้นของไทย คือ จีน มีความต้องการน าเข้ามันเส้นลดลง 
ประกอบกับมีการน ามันเส้นจากประเทศเพ่ือนบ้านผ่านเข้ามาในประเทศไทย เน่ืองจากมีราคาต่ ากว่าของไทย 
ลักษณะชิ้นมันเส้นที่ใหญ่กว่าเป็นที่ต้องการของตลาดต่างประเทศ เพราะสามารถลดปัญหาการเกิดฝุ่นละอองระหว่าง
การขนส่ง เข้ามาปรับปรุงคุณภาพแล้วส่งออก นอกจากนี้ข่าวการระบายสต๊อคข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของรัฐบาลจีน ท าให้ 
มีการน าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ดังกล่าวมาใช้ทดแทนมันเส้นในอุตสาหกรรมการผลิตเอทานอลเพ่ิมข้ึน ส่งผ ลท าให้ราคา
ส่งออกมันเส้นของไทยยิ่งปรับตัวลดลง และส่งผลกระทบต่อเนื่องถึงราคาเกษตรกรขายได้ 

 
ตารางท่ี 3.3 ราคามันเส้นคละ รายเดือนที่เกษตรกรขายได้ที่ไร่นา ปี 2550-2559 

ปี/เดือน 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 2558 
1/ 

อัตรา 
ขยายตัว 
(ร้อยละ) 

2559 2/ 
ผลต่าง 
1/  2/ 

(ร้อยละ) 
ม.ค. 2.39 4.33 2.98 4.12 4.80 5.19 4.96 4.92 5.51 - 4.99 -9.44 
ก.พ. 2.50 4.53 2.81 4.04 5.59 4.82 4.90 5.20 5.20 - 4.78 -8.08 
มี.ค. 2.62 4.55 2.86 3.99 5.41 4.26 5.04 5.23 5.20 - 4.94 -5.00 
เม.ย. 2.69 4.95 2.98 4.35 5.31 4.41 4.82 4.84 4.79 - 4.54 -5.22 
พ.ค. 2.57 4.47 2.82 4.33 4.57 4.55 5.50 5.86 5.63 - 4.23 -24.66 
มิ.ย. 2.84 4.88 2.85 4.45 4.09 4.78 4.79 4.86 5.72 - 4.16 -27.27 
ก.ค. 3.10 5.07 2.84 4.20 4.15 4.74 4.82 4.72 4.79 - 3.94 -17.75 
ส.ค. 3.15 5.16 2.44 4.02 4.28 4.71 4.85 4.86 5.53 - 4.05 -26.76 
ก.ย. 3.29 5.15 2.43 4.23 4.06 5.00 4.88 5.01 5.52 - 3.91 -29.17 
ต.ค. 4.20 4.19 2.73 4.17 4.00 4.15 5.26 5.59 5.86 - 4.36 -25.60 
พ.ย. 4.07 4.35 2.93 4.62 4.55 4.62 4.76 5.51 5.37 - 4.69 -12.66 
ธ.ค. 4.26 3.05 3.86 4.82 5.31 4.98 4.79 5.62 4.94 - 4.63 -6.28 
เฉลี่ย  2.63 4.52 2.91 4.11 5.33 4.60 4.95 5.14 5.19 7.39 4.83 -6.94 
ที่มา: ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 

 
3) การส่งออก  

ไทยส่งออกมันส าปะหลังในรูปของผลิตภัณฑ์ ได้แก่ มันอัดเม็ด มันเส้น แป้งมันส าปะหลัง (แป้งดิบ 
และแป้งดัดแปร) โดยมีปริมาณและมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์มันส าปะหลังในช่วงปี 2550-2559 ดังนี้  

3.1) มันอัดเม็ด ปริมาณและมูลค่าการส่งออกในปี 2550-2558 พบว่า มีแนวโน้มลดลงจากปริมาณ 
1.651 ล้านตัน มูลค่า 7,196 ล้านบาท ในปี 2550 เหลือปริมาณ 0.039 ล้านตัน มูลค่า 294.00 ล้านบาท โดยปริมาณ
และมูลค่าการส่งออกลดลงร้อยละ 41.21 ต่อปี และร้อยละ 37.13 ต่อปี ตามล าดับ ส าหรับปี 2559 มีปริมาณ 
การส่งออก 0.019 ล้านตัน มูลค่า 114.89 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ทั้งปริมาณและมูลค่าการส่งออก
ลดลงร้อยละ 51.28 และร้อยละ 60.92 ตามล าดับ (ตารางที่ 3.4) เนื่องจาก ประเทศที่เคยน าเข้ามันอัดเม็ดได้ลด
ปริมาณการน าเข้า โดยเปลี่ยนไปน าเข้ามันเส้นและกากมันแทน ตลาดส่งออกส าคัญ ได้แก่ ญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา   

3.2) มันเส้น ปริมาณและมูลค่าการส่งออกในปี 2550-2558 พบว่า มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากปริมาณ 
2.677 ล้านตัน มูลค่า 11,136 ล้านบาท เป็นปริมาณ 7.260 ล้านตัน มูลค่า 51,869 ล้านบาท โดยปริมาณและมูลค่า
การส่งออกเพ่ิมขึ้นร้อยละ 18.15 ต่อปี และ 26.14 ต่อปี ตามล าดับ ส าหรับปี 2559 มีปริมาณการส่งออก 6.406 ล้านตัน 
มูลค่า 39,037 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2558 ทั้งปริมาณและมูลค่าการส่งออกลดลงร้อยละ 11.76 และร้อยละ 
24.75 ตามล าดับ (ตารางท่ี 3.4) เนื่องจากจีนซึ่งเป็นตลาดส่งออกหลักของไทยลดปริมาณการน าเข้า  
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3.3) แป้งมันส าปะหลัง ซึ่งประกอบด้วย แป้งดิบ และแป้งดัดแปร ปริมาณและมูลค่าการส่งออกรวม 
ในปี 2550-2558 มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากปริมาณ 2.207 ล้านตัน มูลค่า 26,912 ล้านบาท ในปี 2550 เป็น 3.828 ล้านตัน 
มูลค่า 62,614 ล้านบาท ในปี 2558 โดยปริมาณและมูลค่าการส่งออกเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.86 ต่อปี และร้อยละ 12.50 
ต่อปี ตามล าดับ ส าหรับปี 2559 มีปริมาณการส่งออก 4.223 ล้านตัน มูลค่า 61,207 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ  
ปี 2558 ปริมาณการส่งออกเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.32 แต่มูลค่าการส่งออกลดลงร้อยละ 2.25 (ตารางที่ 3.4) โดยคาดว่า
เป็นผลกระทบมาจากตลาดมันเส้น ตลาดส่งออกส าคัญแป้งดิบ ได้แก่ จีน และอินโดนีเซีย ส่วนตลาดส่งออกส าคัญ 
แป้งดัดแปร ได้แก ่ญี่ปุ่น และจีน  

 
ตารางท่ี 3.4 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์มันส าปะหลัง ปี 2550-2559 

ปริมาณ: ล้านตัน / มูลค่า: ล้านบาท 

ปี มันอัดเม็ด มันเส้น แป้งมันส าปะหลัง รวมแป้งมัน
ส าปะหลัง รวมผลิตภัณฑ์ แป้งดิบ แป้งดัดแปร 

ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า 
2550 1.651 7,196 2.677 11,136 1.471 13,995 0.736 12,917 2.207 26,912 6.535 45,244 
2551 1.647 9,148 1.202 6,540 1.272 15,000 0.715 14,795 1.987 29,795 4.836 45,483 
2552 0.332 1,482 4.024 18,964 1.798 16,651 0.699 12,844 2.497 29,495 6.853 49,941 
2553 0.156 785.11 4.117 25,193 1.741 24,553 0.691 15,609 2.432 40,162 6.705 66,140 
2554 0.037 283.90 3.694 29,252 1.891 28,238 0.793 19,056 2.685 47,294 6.415 76,830 
2555 0.084 577.40 4.612 33,239 2.236 30,796 0.846 18,930 3.081 49,726 7.778 83,543 
2556 0.059 416.36 5.755 39,515 2.446 34,880 0.897 20,038 3.343 54,918 9.157 94,849 
2557 0.023 156.52 6.777 48,873 3.012 41,053 0.947 21,633 3.959 62,686 10.729 111,716 

2558 1/ 0.039 294.00 7.260 51,869 2.923 41,167 0.905 21,447 3.828 62,614 11.127 114,774 
อัตรา 

ขยายตัว 
(ร้อยละ) 

-41.21 -37.13 18.15 26.14 10.88 16.26 4.03 7.34 8.86 12.50 9.14 14.14 

2559 2/ 0.019 114.89 6.406 39,037 3.276 39,981 0.947 21,227 4.223 61,207 10.648 100,359 
ผลต่าง 
1/  2/ 

(ร้อยละ) 
-51.28 -60.92 -11.76 -24.74 12.08 -2.88 4.64 -1.03 10.32 -2.25 -4.30 -12.56 

ที่มา: กรมศลุกากร 
 
อย่างไรก็ตามภาพรวมปริมาณและมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์มันส าปะหลังของไทยตั้งแต่ปี 2550-

2558 พบว่า มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจากปริมาณ 6.535 ล้านตัน มูลค่า 45,244 ล้านบาท ในปี 2550 เป็นปริมาณ 11.127 
ล้านตัน มูลค่า 114,774 ล้านบาท ในปี 2558 โดยปริมาณและมูลค่าการส่งออกเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.14 ต่อปี และร้อยละ 
14.14 ต่อปี ตามล าดับ ส าหรับปี 2559 ภาพรวมการส่งออกผลิตภัณฑ์มันส าปะหลังมีปริมาณ 10.648 ล้านตัน มูลค่า 
100,359 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2558 ทั้งปริมาณและมูลค่าลดลงร้อยละ 4.30 และ 12.56 ตามล าดับ  
ซึ่งเป็นผลมาจากการส่งออกมันเส้นที่ลดลง 
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3.3) แป้งมันส าปะหลัง ซึ่งประกอบด้วย แป้งดิบ และแป้งดัดแปร ปริมาณและมูลค่าการส่งออกรวม 
ในปี 2550-2558 มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากปริมาณ 2.207 ล้านตัน มูลค่า 26,912 ล้านบาท ในปี 2550 เป็น 3.828 ล้านตัน 
มูลค่า 62,614 ล้านบาท ในปี 2558 โดยปริมาณและมูลค่าการส่งออกเพ่ิมขึ้นร้อยละ 8.86 ต่อปี และร้อยละ 12.50 
ต่อปี ตามล าดับ ส าหรับปี 2559 มีปริมาณการส่งออก 4.223 ล้านตัน มูลค่า 61,207 ล้านบาท เมื่อเปรียบเทียบกับ  
ปี 2558 ปริมาณการส่งออกเพ่ิมขึ้นร้อยละ 10.32 แต่มูลค่าการส่งออกลดลงร้อยละ 2.25 (ตารางที่ 3.4) โดยคาดว่า
เป็นผลกระทบมาจากตลาดมันเส้น ตลาดส่งออกส าคัญแป้งดิบ ได้แก่ จีน และอินโดนีเซีย ส่วนตลาดส่งออกส าคัญ 
แป้งดัดแปร ได้แก ่ญี่ปุ่น และจีน  

 
ตารางท่ี 3.4 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์มันส าปะหลัง ปี 2550-2559 

ปริมาณ: ล้านตัน / มูลค่า: ล้านบาท 

ปี มันอัดเม็ด มันเส้น แป้งมันส าปะหลัง รวมแป้งมัน
ส าปะหลัง รวมผลิตภัณฑ์ แป้งดิบ แป้งดัดแปร 

ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า ปริมาณ มูลค่า 
2550 1.651 7,196 2.677 11,136 1.471 13,995 0.736 12,917 2.207 26,912 6.535 45,244 
2551 1.647 9,148 1.202 6,540 1.272 15,000 0.715 14,795 1.987 29,795 4.836 45,483 
2552 0.332 1,482 4.024 18,964 1.798 16,651 0.699 12,844 2.497 29,495 6.853 49,941 
2553 0.156 785.11 4.117 25,193 1.741 24,553 0.691 15,609 2.432 40,162 6.705 66,140 
2554 0.037 283.90 3.694 29,252 1.891 28,238 0.793 19,056 2.685 47,294 6.415 76,830 
2555 0.084 577.40 4.612 33,239 2.236 30,796 0.846 18,930 3.081 49,726 7.778 83,543 
2556 0.059 416.36 5.755 39,515 2.446 34,880 0.897 20,038 3.343 54,918 9.157 94,849 
2557 0.023 156.52 6.777 48,873 3.012 41,053 0.947 21,633 3.959 62,686 10.729 111,716 

2558 1/ 0.039 294.00 7.260 51,869 2.923 41,167 0.905 21,447 3.828 62,614 11.127 114,774 
อัตรา 

ขยายตัว 
(ร้อยละ) 

-41.21 -37.13 18.15 26.14 10.88 16.26 4.03 7.34 8.86 12.50 9.14 14.14 

2559 2/ 0.019 114.89 6.406 39,037 3.276 39,981 0.947 21,227 4.223 61,207 10.648 100,359 
ผลต่าง 
1/  2/ 

(ร้อยละ) 
-51.28 -60.92 -11.76 -24.74 12.08 -2.88 4.64 -1.03 10.32 -2.25 -4.30 -12.56 

ที่มา: กรมศลุกากร 
 
อย่างไรก็ตามภาพรวมปริมาณและมูลค่าการส่งออกผลิตภัณฑ์มันส าปะหลังของไทยตั้งแต่ปี 2550-

2558 พบว่า มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนจากปริมาณ 6.535 ล้านตัน มูลค่า 45,244 ล้านบาท ในปี 2550 เป็นปริมาณ 11.127 
ล้านตัน มูลค่า 114,774 ล้านบาท ในปี 2558 โดยปริมาณและมูลค่าการส่งออกเพ่ิมข้ึนร้อยละ 9.14 ต่อปี และร้อยละ 
14.14 ต่อปี ตามล าดับ ส าหรับปี 2559 ภาพรวมการส่งออกผลิตภัณฑ์มันส าปะหลังมีปริมาณ 10.648 ล้านตัน มูลค่า 
100,359 ล้านบาท เม่ือเปรียบเทียบกับปี 2558 ทั้งปริมาณและมูลค่าลดลงร้อยละ 4.30 และ 12.56 ตามล าดับ  
ซึ่งเป็นผลมาจากการส่งออกมันเส้นที่ลดลง 
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3.2 นโยบายของรัฐบาล  
ปี 2558/59 รัฐบาลมีแนวทางการบริหารจัดการตลาดมันส าปะหลัง 3 โครงการ ซึ่งเป็นไปตามมติคณะรัฐมนตรี

เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2558 ที่อนุมัติแนวทางการบริหารจัดการตลาดมันส าปะหลัง ปี 2558/59 จ านวน 2 โครงการ 
ได้แก่ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะปลูกมันส าปะหลังในระบบน้ าหยด ปี 2558/59  และโครงการชะลอ 
การเก็บเกี่ยวมันส าปะหลัง ปี 2558/59 และมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 9 กุมภาพันธ์ 2559 อนุมัติโครงการสนับสนุน
สินเชื่อเพ่ือรวบรวมและสร้างมูลค่าเพ่ิมมันส าปะหลัง ปี 2558/59 ตามแนวทางการบริหารจัดการตลาดมันส าปะหลัง 
ปี 2558/59 โดยมีรายละเอียด ดังนี้  

3.2.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการเพาะปลูกมันส าปะหลังในระบบน้ าหยด ปี 2558/59  
วัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการเพาะปลูกมันส าปะหลังในระบบน้ าหยด ปี 2558/59   

เพ่ือสนับสนุนเงินทุนในการพัฒนาการปลูกมันส าปะหลังในระบบน้ าหยดให้แก่เกษตรกร และช่วยเหลือเกษตรกร  
ในการลดต้นทุนและเพ่ิมผลผลิต กลุ่มเป้าหมาย คือ เกษตรกรรายย่อยผู้ปลูกมันส าปะหลัง จ านวน 20,000 ราย  

วิธีการด าเนินโครงการ คือ ให้เกษตรกรกู้เงินจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์ วงเงินกู้สูงสุดรายละ 
ไม่เกิน 230,000 บาท ประกอบด้วย ค่าลงทุนในการขุดบ่อบาดาล หรือแหล่งน้ าอ่ืนๆ เช่น บ่อน้ าผิวดิน สูงสุดรายละ 
ไม่เกิน 130,000 บาท และค่าวางระบบน้ าหยด สูงสุดไม่เกิน 100,000 บาท (หรือ 5,000 บาทต่อไร่ แต่ไม่เกิน 20 ไร่) 
โดยรัฐชดเชยดอกเบี้ยร้อยละ FDR+1 ต่อปี ระยะเวลา 24 เดือน  

ระยะเวลาโครงการตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2558 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2561  ระยะเวลาจ่ายเงินกู้ ตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2559  

หน่วยงานรับผิดชอบ ได้แก่ กรมส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
กรมการค้าภายใน และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

3.2.2 โครงการชะลอการเก็บเกี่ยวมันส าปะหลัง ปี 2558/59  
วัตถุประสงค์ของโครงการชะลอการเก็บเกี่ยวมันส าปะหลัง ปี 2558/59 เพ่ือให้เกษตรกรมีเงินทุนใช้จ่าย 

ในครัวเรือนในช่วงชะลอขุดหัวมันส าปะหลัง และลดปริมาณผลผลิตที่ออกสู่ตลาด กลุ่มเป้าหมาย คือ เกษตรกรรายย่อย 
ผู้ปลูกมันส าปะหลัง จ านวน 100,000 ราย  

วิธีการ คือ ให้เกษตรกรกู้เงินจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร วงเงินกู้รายละไม่เกิน 
50,000 บาท แต่ต้องไม่เกินร้อยละ 30 ของราคาประเมินมูลค่ามันส าปะหลัง ส่วนที่ยังไม่ได้ขุด (การประเมินมูลค่า
ผลผลิตส่วนที่ยังไม่ได้ขุด ค านวณโดยใช้ราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 2.00 บาท และปริมาณผลผลิตมันส าปะหลังเฉลี่ย 
ที่ไร่ละ 3,500 กิโลกรัม หรือขอกู้ได้ไม่เกินไร่ละ 2,100 บาท) โดยรัฐชดเชยร้อยละ FDR+1 ต่อปี ระยะเวลา 6 เดือน  

ระยะเวลาโครงการตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2558 ถึงวันที่ 31 ตุลาคม 2559 ระยะเวลาจ่ายเงินกู้ตั้งแต่วันที่ 
1 มกราคม 2559 ถึงวันที่ 30 เมษายน 2559  

หน่วยงานรับผิดชอบ ได้แก่ กรมส่งเสริมการเกษตร กรมส่งเสริมสหกรณ์ ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
กรมการค้าภายใน และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

3.2.3 โครงการสนับสนุนสินเชื่อเพื่อรวบรวมและสร้างมูลค่าเพิ่มมันส าปะหลัง ปี 2558/59  
วัตถุประสงค์ของโครงการสนับสนุนสินเชื่อเพ่ือรวบรวมและสร้างมูลค่าเพ่ิมมันส าปะหลัง ปี 2558/59  

เพ่ือสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมสภาพคล่องให้กับสหกรณ์ภาคการเกษตร กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  
ในการรวบรวมรับซื้อหัวมันและแปรรูป กลุ่มเป้าหมาย คือ สหกรณ์ภาคการเกษตร กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มวิสาหกิจ
ชุมชน ที่มีการประกอบธุรกิจเกี่ยวกับมันส าปะหลังที่เข้าร่วมโครงการฯ สามารถรวบรวมหรือรับซื้อมันส าปะหลังสด และ
แปรรูปจากสมาชิกหรือเกษตรกรได้ 1,000,000 ตัน  
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วิธีการ คือ ให้สหกรณ์ภาคการเกษตร กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กู้เงินจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร โดยรัฐชดเชยร้อยละ FDR+1 ต่อปี ระยะเวลา 12 เดือน  

ระยะเวลาโครงการตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2560 ระยะเวลาจ่ายเงินกู้ตั้งแต่วันที่ 
1 กุมภาพันธ์ 2559 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2559  

หน่วยงานรับผิดชอบ ได้แก่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมส่งเสริมการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
กรมการค้าภายใน และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
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วิธีการ คือ ให้สหกรณ์ภาคการเกษตร กลุ่มเกษตรกร และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน กู้เงินจากธนาคารเพ่ือ
การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร โดยรัฐชดเชยร้อยละ FDR+1 ต่อปี ระยะเวลา 12 เดือน  

ระยะเวลาโครงการตั้งแต่วันที่ 1 กุมภาพันธ์ 2559 ถึงวันที่ 31 สิงหาคม 2560 ระยะเวลาจ่ายเงินกู้ตั้งแต่วันที่ 
1 กุมภาพันธ์ 2559 ถึงวันที่ 31 กรกฎาคม 2559  

หน่วยงานรับผิดชอบ ได้แก่ กรมส่งเสริมสหกรณ์ กรมส่งเสริมการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
กรมการค้าภายใน และธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 
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บทที่ 4 

ผลการวิจัย 
 

ผลการศึกษาโซ่อุปทานและโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลัง ได้เสนอผลการศึกษาโดยแบ่งออกเป็น 3 หัวข้อ ดังนี้ 
4.1 ข้อมูลทั่วไปที่ท าการศึกษา 
4.2 โครงสร้างและกิจกรรมในโซ่อุปทานสินค้ามันส าปะหลัง 
4.3 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลัง 

4.1 ข้อมูลทั่วไปที่ท าการวิจัย 
จากการส ารวจข้อมูลครัวเรือนเกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลังในแหล่งผลิตส าคัญภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ภาคเหนือ 

และภาคกลาง รวม 10 จังหวัด จากกรอบตัวอย่าง จ านวน 134 ราย ส ารวจได้จริง จ านวน 114 ราย เนื่องจากไม่พบ
เกษตรกรตัวอย่าง และมีเกษตรกรที่ไม่ให้ความร่วมมือ ซึ่งข้อมูลจากการส ารวจเกษตรกรจ านวน 114 ราย พบว่า 

4.1.1) อายุ และระดับการศึกษา 
 เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลังที่ท าการศึกษา มีอายุ 40-49 ปี จ านวน 38 ราย คิดเป็นร้อยละ 33.33 อายุ

ตั้งแต่ 50-59 ปี จ านวน 33 ราย คิดเป็นร้อยละ 28.95 อายุมากกว่า 60 ปี จ านวน 24 ราย คิดเป็นร้อยละ  21.05 
อายุ 30-39 ปี จ านวน 15 ราย คิดเป็นร้อยละ 13.16 และอายุน้อยกว่า 30 ปี จ านวน 4 ราย คิดเป็นร้อยละ 3.51 
โดยเกษตรกรที่ท าการศึกษามีระดับการศึกษาชั้นประถมมากที่สุด จ านวน 77 ราย คิดเป็นร้อยละ 67.54 ชั้นมัธยม 
จ านวน 33 ราย คิดเป็นร้อยละ 28.95 ต่ ากว่าประถม จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 2.63 และระดับปริญญาตรี จ านวน 
1 ราย คิดเป็นร้อยละ 0.88 (ตารางท่ี 4.1) 

 
ตารางท่ี 4.1 อายุ และระดับการศึกษาของเกษตรกร 

รายการ 
อายุ (ปี) ระดับการศึกษา 

<30 30-<40 40-<50 50-<60 ≥60 รวม ต่ ากว่า 
ประถม 

ประถม มัธยม อนุปริญญา ปริญญา รวม 

จ านวน (ราย) 4 15 38 33 24 114 3 77 33 - 1 114 
ร้อยละ 3.51 13.16 33.33 28.95 21.05 100 2.63 67.54 28.95 - 0.88 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 
 

4.1.2) แรงงานภาคการเกษตร 
 เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลังที่ท าการศึกษา มีการใช้แรงงานทั้งแรงงานในครัวเรือน และแรงงานงานจ้าง 

มากที่สุด จ านวน 47 ราย คิดเป็นร้อยละ 41.23 ใช้แต่แรงงานครัวเรือน จ านวน 37 ราย คิดเป็นร้อยละ 32.46 และ
ใช้แต่แรงงานจ้าง จ านวน 30 ราย คิดเป็นร้อยละ 26.32 (ตารางท่ี 4.2) 

 
ตารางท่ี 4.2 แรงงานภาคการเกษตร 

รายการ การใช้แรงงานภาคการเกษตร 
แรงงานครัวเรือน แรงงานจ้าง แรงงานครัวเรือน และจ้าง รวม 

จ านวน (ครัวเรือน) 37 30 47 114 
ร้อยละ 32.46 26.32 41.23 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 
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4.1.3) เนื้อที่ปลูก และการถือครองที่ดิน  
 เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลังที่ท าการศึกษา มีเนื้อที่ปลูกมันส าปะหลังน้อยกว่า 21 ไร่ จ านวน 80 ราย คิด

เป็นร้อยละ 70.18 มีเนื้อที่ปลูกระหว่าง 21-40 ไร่ จ านวน 17 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.91 มีเนื้อที่ปลูกระหว่าง 41-60 
ไร่ จ านวน 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 8.77 มีเนื้อที่ปลูกมากกว่า 80 ไร่ จ านวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 4.39 และมีเนื้อที่
ปลูกระหว่าง 61-80 ไร่ จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.75 โดยเกษตรกรดังกล่าวปลูกมันส าปะหลังในที่ดิน  
ของตนเอง จ านวน 71 ราย คิดเป็นร้อยละ 62.28 ปลูกในที่ดินของตนเอง และพ้ืนที่เช่า จ านวน 20 ราย คิดเป็นร้อยละ 
17.55 ปลูกในพ้ืนที่เช่า จ านวน 17 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.91 และปลูกในที่ดินที่ไม่ต้องเสียค่าเช่า จ านวน 6 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 5.26 (ตารางท่ี 4.3) 

 
ตารางท่ี 4.3 เนื้อที่ปลูก และการถือครองที่ดินของเกษตรกร 

รายการ เนื้อที่ปลูก (ไร่) การถือครองที่ดิน 
<21 21-<41 41-<61 61-<80 ≥80 รวม ตนเอง เช่า ตนเองและเช่า ฟรี รวม 

จ านวน 
(ครัวเรือน) 

80 17 10 2 5 114 71 17 20 6 114 

ร้อยละ 70.18 14.91 8.77 1.75 4.39 100 62.28 14.91 17.55 5.26 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 

 
4.1.4) แหล่งเงินทุน  

 แหล่งเงินทุนของเกษตรกรในการปลูกมันส าปะหลัง พบว่าแหล่งเงินทุนของเกษตรกรที่ท าการศึกษา  
ได้จากการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จ านวน 60 ราย คิดเป็นร้อยละ 52.63 กู้จากสหกรณ์การเกษตร จ านวน 25 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 21.93 ใช้เงินทุนของตนเอง จ านวน 16 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.04 กู้จากกองทุนหมู่บ้าน จ านวน 4 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 3.51 และจากแหล่งอื่นๆ จ านวน 9 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.89 (ตารางท่ี 4.4) 

 
ตารางท่ี 4.4 แหล่งเงินทุนของเกษตรกร 

รายการ แหล่งเงินทุน 
เงินทุนตนเอง สถาบันการเงิน กองทุนหมู่บ้าน สหกรณ์การเกษตร อื่นๆ รวม 

จ านวน (ครัวเรือน) 16 60 4 25 9 114 
ร้อยละ 14.04 52.63 3.51 21.93 7.89 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 

 
4.1.5) ช่วงเดือนเก็บเกี่ยว 

 ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตมันส าปะหลังของเกษตรกรที่ท าการศึกษา เกษตรกรเก็บเกี่ยวมากในช่วงเดือน
มกราคม ถึงเดือนเมษายน 2559 ประมาณร้อยละ 74.67 โดยเก็บเก่ียวมากสุดในเดือนมีนาคม 2559 ประมาณร้อยละ 
29.50 รองลงมา คือ เดือนกุมภาพันธ์ 2559 ร้อยละ 19.43 เดือนเมษายน 2559  ร้อยละ 14.12 และเดือนมกราคม 
2559 ร้อยละ 11.62 (ตารางที่ 4.5)  
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4.1.3) เนื้อที่ปลูก และการถือครองที่ดิน  
 เกษตรกรผู้ปลูกมันส าปะหลังที่ท าการศึกษา มีเนื้อที่ปลูกมันส าปะหลังน้อยกว่า 21 ไร่ จ านวน 80 ราย คิด

เป็นร้อยละ 70.18 มีเนื้อที่ปลูกระหว่าง 21-40 ไร่ จ านวน 17 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.91 มีเนื้อที่ปลูกระหว่าง 41-60 
ไร่ จ านวน 10 ราย คิดเป็นร้อยละ 8.77 มีเนื้อที่ปลูกมากกว่า 80 ไร่ จ านวน 5 ราย คิดเป็นร้อยละ 4.39 และมีเนื้อที่
ปลูกระหว่าง 61-80 ไร่ จ านวน 2 ราย คิดเป็นร้อยละ 1.75 โดยเกษตรกรดังกล่าวปลูกมันส าปะหลังในที่ดิน  
ของตนเอง จ านวน 71 ราย คิดเป็นร้อยละ 62.28 ปลูกในที่ดินของตนเอง และพ้ืนที่เช่า จ านวน 20 ราย คิดเป็นร้อยละ 
17.55 ปลูกในพ้ืนที่เช่า จ านวน 17 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.91 และปลูกในที่ดินที่ไม่ต้องเสียค่าเช่า จ านวน 6 ราย  
คิดเป็นร้อยละ 5.26 (ตารางท่ี 4.3) 

 
ตารางท่ี 4.3 เนื้อที่ปลูก และการถือครองที่ดินของเกษตรกร 

รายการ เนื้อที่ปลูก (ไร่) การถือครองที่ดิน 
<21 21-<41 41-<61 61-<80 ≥80 รวม ตนเอง เช่า ตนเองและเช่า ฟรี รวม 

จ านวน 
(ครัวเรือน) 

80 17 10 2 5 114 71 17 20 6 114 

ร้อยละ 70.18 14.91 8.77 1.75 4.39 100 62.28 14.91 17.55 5.26 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 

 
4.1.4) แหล่งเงินทุน  

 แหล่งเงินทุนของเกษตรกรในการปลูกมันส าปะหลัง พบว่าแหล่งเงินทุนของเกษตรกรที่ท าการศึกษา  
ได้จากการกู้ยืมจากสถาบันการเงิน จ านวน 60 ราย คิดเป็นร้อยละ 52.63 กู้จากสหกรณ์การเกษตร จ านวน 25 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 21.93 ใช้เงินทุนของตนเอง จ านวน 16 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.04 กู้จากกองทุนหมู่บ้าน จ านวน 4 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 3.51 และจากแหล่งอื่นๆ จ านวน 9 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.89 (ตารางท่ี 4.4) 

 
ตารางท่ี 4.4 แหล่งเงินทุนของเกษตรกร 

รายการ แหล่งเงินทุน 
เงินทุนตนเอง สถาบันการเงิน กองทุนหมู่บ้าน สหกรณ์การเกษตร อื่นๆ รวม 

จ านวน (ครัวเรือน) 16 60 4 25 9 114 
ร้อยละ 14.04 52.63 3.51 21.93 7.89 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 

 
4.1.5) ช่วงเดือนเก็บเกี่ยว 

 ช่วงเวลาเก็บเกี่ยวผลผลิตมันส าปะหลังของเกษตรกรที่ท าการศึกษา เกษตรกรเก็บเกี่ยวมากในช่วงเดือน
มกราคม ถึงเดือนเมษายน 2559 ประมาณร้อยละ 74.67 โดยเก็บเก่ียวมากสุดในเดือนมีนาคม 2559 ประมาณร้อยละ 
29.50 รองลงมา คือ เดือนกุมภาพันธ์ 2559 ร้อยละ 19.43 เดือนเมษายน 2559  ร้อยละ 14.12 และเดือนมกราคม 
2559 ร้อยละ 11.62 (ตารางที่ 4.5)  
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ตารางท่ี 4.5 ร้อยละการเก็บเกี่ยวรายเดือนของเกษตร 

รายการ 
เก็บเกี่ยวผลผลิตรายเดือน 

ต.ค. 
58 

พ.ย. ธ.ค. ม.ค. 
59 

ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. รวม 

จ านวน (ไร่) 112 163 109 216.50 362 549.50 263 28 20 - 8 32 1,863 
ร้อยละ 6.01 8.75 5.85 11.62 19.43 29.50 14.12 1.50 1.07 - 0.43 1.72 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 

 
4.2 โครงสร้างและกิจกรรมในโซ่อุปทานสินค้ามันส าปะหลัง 

4.2.1 โครงสร้างของโซ่อุปทานมันส าปะหลัง 
1) เกษตรกร  

เกษตรกรที่เพาะปลูกมันส าปะหลังจะจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต เช่น ต้นพันธุ์ มันส าปะหลัง ปุ๋ย ยา 
และสารเคมี เพ่ือมาใช้การเพาะปลูก และเมื่อเก็บเกี่ยวผลผลิตแล้วเกษตรกรส่วนใหญ่จะจ าหน่ายผลผลิตในรูปของ 
หัวมันส าปะหลังสด เนื่องจากเป็นวิธีการที่สะดวกที่สุดส าหรับเกษตรกร ประกอบกับมีข้อจ ากัดเรื่องแรงงานหายาก  
ส่วนเกษตรกรที่แปรรูปเป็นมันเส้นจ าหน่ายจะมีเพียงส่วนน้อยและมีในบางพ้ืนที่เท่านั้น เนื่องจากมีการส่งเสริมทั้งจาก
ภาครัฐและภาคเอกชนให้เกษตรกรท า เพราะจะจ าหน่ายได้ในราคาที่สูงกว่าการจ าหน่ายเป็นหัวมันส าปะหลังสด  
อีกทั้งมันเส้นยังสามารถเก็บเพ่ือรอราคาได้ การจ าหน่ายผลผลิตของเกษตรกร กรณีที่จ าหน่ายในรูปของหัวมัน
ส าปะหลังสด เกษตรกรจะขนส่งไปจ าหน่ายให้กับจุดรับซื้อในชุมชน ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น โรงงานผลิตแป้งมัน
ส าปะหลัง/แป้งดัดแปร โรงงานผลิตมันอัดเม็ดที่เปิดเป็นลานรับซื้อ และโรงงานผลิตเอทานอลในพ้ืนที่ และในกรณีที่
จ าหน่ายในรูปของมันเส้น เกษตรกรจะจ าหน่ายให้กับจุดรับซื้อในชุมชน ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น โรงานผลิตมันอัดเม็ด 
และโรงงานผลิตเอทานอล (ภาพท่ี 4.1)  

ทั้งนี้การจัดการคุณภาพผลผลิต และช่องทางการจ าหน่ายของเกษตรกรขึ้นกับลักษณะตลาดรับซื้อ  
ในพ้ืนที่ เช่น ในพ้ืนที่ที่มีโรงงานผลิตแป้งมันส าปะหลังตั้งอยู่ เกษตรกรจะจ าหน่ายผลผลิตให้กับโรงงานผลิตแป้งมันปะหลัง
เป็นหลัก เนื่องจากจะได้ราคาดีกว่าจ าหน่ายให้กับลานรับซื้อ/ลานมันเส้นที่รับซื้อผลผลิตเป็นแบบคละ ดังนั้น  
มันส าปะหลังที่เกษตรกรน าไปจ าหน่ายให้กับโรงงานผลิตแป้งมันส าปะหลัง เกษตรกรก็จะมีการจัดการคุณภาพที่ดีกว่า
การจ าหน่ายผลผลิตให้กับลานรับซื้อ/ลานมันเส้น ที่ส่วนใหญ่จะรับซื้อผลผลิตแบบคละ 

2) จุดรับซื้อในชุมชน  
จุดรับซื้อในชุมชน คือ จุดรับซื้อที่คนในพ้ืนที่หรือในหมู่บ้านตั้งเป็นร้านรับซื้อเล็กๆ มีเพียงลานรับซื้อ  

ที่มีขนาดไม่กว้างนัก จุดรับซื้อในชุมชนจะมีทั้งที่รับซื้อผลผลิตในรูปของหัวมันสด และมันเส้นจากเกษตรกรในพ้ืนที่  
(ภาพที่ 4.1) จุดรับซื้อในชุมชนบางแห่งอาจมีการแปรรูปหัวมันส าปะหลังสดเป็นมันเส้นจ าหน่ายด้วยแต่จะท าในปริมาณ 
ที่ไม่มาก ส าหรับช่องทางการจ าหน่ายจุดรับซื้อในชุมชนจะจ าหน่ายผลผลิตต่อให้กับลานรับซื้อ/ลานมันเส้น  

3) ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น 
ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น เป็นจุดรับซื้อที่มีขนาดใหญ่กว่าจุดรับซื้อในชุมชน โดยจะรับซื้อผลผลิต 

มันส าปะหลังทั้งในรูปหัวมันส าปะหลังสด และมันเส้น จากเกษตรกรโดยตรง จากจุดรับซื้อในชุมชนหรือรับซื้อจาก  
ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น ด้วยกันเอง (ภาพที่ 4.1) ส าหรับการรับซื้อจะมีทั้งที่ตรวจวัดคุณภาพ (ดูสิ่งเจือปน และ/หรือ 
วัดเปอร์เซ็นต์เชื้อแป้ง) และรับซื้อแบบคละคุณภาพ การเก็บรักษามันส าปะหลังของลานรับซื้อ/ลานมันเส้น จะเก็บ  
ในรูปของมันเส้นเพื่อรอจ าหน่าย อาจมีบางส่วนที่จ าหน่ายต่อในรูปหัวมันสดให้กับโรงงานเอทานอล   
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การจัดการคุณภาพผลผลิต เมื่อลานรับซื้อ/ลานมันเส้น รับซื้อหัวมันส าปะหลังสดเข้ ามาแล้วต้องน า 
มาสับเป็นมันเส้นตากแดดให้แห้งอย่างน้อย 4 วัน เพ่ือรักษาคุณภาพผลผลิตและสามารถเก็บไว้รอจ าหน่ายได้นานขึ้น  
โดยปกติในแต่ละวันที่รับซื้อหัวมันส าปะหลังสดเข้ามา ลานมันจะสับมันเส้นตากทุกวัน หากเก็บไว้ในรูปหัวมันสดมักจะ 
เก็บไม่เกินสองวันก็ต้องสับตาก หรือสับแล้วกองไว้ทยอยตาก เพ่ือลดการสูญเสียคุณภาพ ส าหรับช่องทางการจ าหน่าย 
ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น อาจจ าหน่ายในรูปของหัวมันส าปะหลังสดให้กับโรงงานแปรรูปเอทานอล แต่โดยหลักๆ แล้ว
จะจ าหน่ายในรูปของมันเส้นให้แก่ โรงงานมันอัดเม็ด โรงงานเอทานอล โรงงานอาหารสัตว์ ฟาร์มเ ลี้ยงสัตว์ 
อุตสาหกรรมแปรรูปอื่นๆ และผู้ส่งออก   

4) โรงงานอุตสาหกรรม 
4.1) โรงงานผลิตแป้งมันส าปะหลัง/แป้งดัดแปร 

โรงงานผลิตแป้งมันส าปะหลัง/แป้งดัดแปร จะรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรในรูปของหัวมันสด  
ไปแปรรูปเป็นแป้งมันหรือแป้งดัดแปร แล้วส่งจ าหน่ายต่อให้กับให้กับอุตสาหกรรมแปรรูปอ่ืนๆ ผู้ใช้รายย่อย และส่งออก 
(ภาพที่ 4.1) ตลาดส่งออกแป้งมันที่ส าคัญ ได้แก่ จีน และอินโดนีเซีย ส่วนแป้งดัดแปร ตลาดส่งออกที่ส าคัญ ได้แก่ 
ญี่ปุ่น และจีน  

4.2) โรงงานผลิตมันอัดเม็ด 
โรงงานผลิตมันอัดเม็ด จะรับซื้อผลผลิตทั้งหัวมันสดและมันเส้น แต่จะรับซื้อมันเส้นเป็นหลัก  

หากรับซื้อเป็นหัวมันสดต้องน ามาแปรรูปเป็นมันเส้นก่อน แล้วจึงน าไปแปรรูปเป็นมันอัดเม็ด ส่งจ าหน่ายให้กับโรงงาน
อาหารสัตว์ และส่งออก (ภาพท่ี 4.1) ตลาดส่งออกมันอัดเม็ดที่ส าคัญ ได้แก่ ญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา    

4.3) โรงงานผลิตเอทานอล 
โรงงานผลิตเอทานอล จะรับซื้อผลผลิตทั้งในรูปของหัวมันส าปะหลังสดและมันเส้นจากเกษตรกร  

และลานรับซื้อ/ลานมันเส้น เพ่ือน ามาแปรรูปเป็นเอทานอล จ าหน่ายต่อให้กับบริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงในประเทศ  
(ภาพท่ี 4.1)  โดยในช่วงที่ผลผลิตมันส าปะหลังออกสู่ตลาดมากโรงงานจะแปรรูปเอทานอลโดยใช้หัวมันส าปะหลังสด  
และรับซื้อมันเส้นเก็บสต๊อกไว้ใช้แปรรูปเอทานอลในช่วงที่หัวมันส าปะหลังสดขาดแคลนไม่เพียงพอกับก าลังการผลิต  

4.4) โรงงานผลิตอาหารสัตว์ 
โรงงานผลิตอาหารสัตว์ จะรับซื้อผลผลิตในรูปมันเส้น และมันอัดเม็ด จากลานรับซื้อ/ลานมันเส้น  

และโรงงานมันอัดเม็ด เพ่ือน ามาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว์ จ าหน่ายต่อให้กับผู้เลี้ยงสัตว์ภายในประเทศ 
และส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ (ภาพท่ี 4.1)  

4.5) อุตสาหกรรมแปรรูปอื่นๆ 
อุตสาหกรรมแปรรูปอ่ืนๆ จะรับซื้อผลผลิตในรูปมันเส้น แป้งมัน/แป้งมันดัดแปร  มาแปรรูปหรือ

ใช้เป็นองค์ประกอบในการแปรรูปเป็นสินค้าต่างๆ เช่น สารความหวาน ผงชูรส ครีมเทียม เม็ดสาคู น้ าส้มสายชู ยาสีฟัน 
กาว อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมสิ่งทอ และยา เป็นต้น จ าหน่ายให้กับผู้บริโภค/ผู้ใช้ภายในประเทศ และ
ส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ (ภาพท่ี 4.1) 

5) ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ 
ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ จะมีทั้งที่ผสมอาหารสัตว์ใช้เอง และซื้ออาหารสัตว์ส าเร็จรูปมาใช้ ส าหรับฟาร์มที่ผสม

อาหารสัตว์ใช้เองจะซื้อมันเส้นจากลานรับซื้อ/ลานมันเส้น มาบดใช้เป็นส่วนผสมในอาหารส าหรับเลี้ยงสัตว์เอง  
6) ผู้ส่งออกมันเส้น 

ผู้ส่งออกมันเส้นของไทย จะส่งออกมันเส้นไปประเทศจีนเป็นหลัก โดยผู้ส่งออกจะขนส่งมันเส้น 
ผ่านท่าเรือโป๊ะ 3 ท่าเรือ ได้แก่ ท่าเรือบางประกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ท่าเรือนครหลวง และท่าเรือบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพ่ือลากสินค้าไปลงเรือใหญ่ที่จอดรอรับสินค้าอยู่ที่ท่าเรือเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี 

28



26 
 

 

การจัดการคุณภาพผลผลิต เมื่อลานรับซื้อ/ลานมันเส้น รับซื้อหัวมันส าปะหลังสดเข้ ามาแล้วต้องน า 
มาสับเป็นมันเส้นตากแดดให้แห้งอย่างน้อย 4 วัน เพ่ือรักษาคุณภาพผลผลิตและสามารถเก็บไว้รอจ าหน่ายได้นานขึ้น  
โดยปกติในแต่ละวันที่รับซื้อหัวมันส าปะหลังสดเข้ามา ลานมันจะสับมันเส้นตากทุกวัน หากเก็บไว้ในรูปหัวมันสดมักจะ 
เก็บไม่เกินสองวันก็ต้องสับตาก หรือสับแล้วกองไว้ทยอยตาก เพ่ือลดการสูญเสียคุณภาพ ส าหรับช่องทางการจ าหน่าย 
ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น อาจจ าหน่ายในรูปของหัวมันส าปะหลังสดให้กับโรงงานแปรรูปเอทานอล แต่โดยหลักๆ แล้ว
จะจ าหน่ายในรูปของมันเส้นให้แก่ โรงงานมันอัดเม็ด โรงงานเอทานอล โรงงานอาหารสัตว์ ฟาร์มเ ลี้ยงสัตว์ 
อุตสาหกรรมแปรรูปอื่นๆ และผู้ส่งออก   

4) โรงงานอุตสาหกรรม 
4.1) โรงงานผลิตแป้งมันส าปะหลัง/แป้งดัดแปร 

โรงงานผลิตแป้งมันส าปะหลัง/แป้งดัดแปร จะรับซื้อผลผลิตจากเกษตรกรในรูปของหัวมันสด  
ไปแปรรูปเป็นแป้งมันหรือแป้งดัดแปร แล้วส่งจ าหน่ายต่อให้กับให้กับอุตสาหกรรมแปรรูปอ่ืนๆ ผู้ใช้รายย่อย และส่งออก 
(ภาพที่ 4.1) ตลาดส่งออกแป้งมันที่ส าคัญ ได้แก่ จีน และอินโดนีเซีย ส่วนแป้งดัดแปร ตลาดส่งออกที่ส าคัญ ได้แก่ 
ญี่ปุ่น และจีน  

4.2) โรงงานผลิตมันอัดเม็ด 
โรงงานผลิตมันอัดเม็ด จะรับซื้อผลผลิตทั้งหัวมันสดและมันเส้น แต่จะรับซื้อมันเส้นเป็นหลัก  

หากรับซื้อเป็นหัวมันสดต้องน ามาแปรรูปเป็นมันเส้นก่อน แล้วจึงน าไปแปรรูปเป็นมันอัดเม็ด ส่งจ าหน่ายให้กับโรงงาน
อาหารสัตว์ และส่งออก (ภาพท่ี 4.1) ตลาดส่งออกมันอัดเม็ดที่ส าคัญ ได้แก่ ญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา    

4.3) โรงงานผลิตเอทานอล 
โรงงานผลิตเอทานอล จะรับซื้อผลผลิตทั้งในรูปของหัวมันส าปะหลังสดและมันเส้นจากเกษตรกร  

และลานรับซื้อ/ลานมันเส้น เพ่ือน ามาแปรรูปเป็นเอทานอล จ าหน่ายต่อให้กับบริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงในประเทศ  
(ภาพท่ี 4.1)  โดยในช่วงที่ผลผลิตมันส าปะหลังออกสู่ตลาดมากโรงงานจะแปรรูปเอทานอลโดยใช้หัวมันส าปะหลังสด  
และรับซื้อมันเส้นเก็บสต๊อกไว้ใช้แปรรูปเอทานอลในช่วงที่หัวมันส าปะหลังสดขาดแคลนไม่เพียงพอกับก าลังการผลิต  

4.4) โรงงานผลิตอาหารสัตว์ 
โรงงานผลิตอาหารสัตว์ จะรับซื้อผลผลิตในรูปมันเส้น และมันอัดเม็ด จากลานรับซื้อ/ลานมันเส้น  

และโรงงานมันอัดเม็ด เพ่ือน ามาใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตอาหารสัตว์ จ าหน่ายต่อให้กับผู้เลี้ยงสัตว์ภายในประเทศ 
และส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ (ภาพท่ี 4.1)  

4.5) อุตสาหกรรมแปรรูปอื่นๆ 
อุตสาหกรรมแปรรูปอ่ืนๆ จะรับซื้อผลผลิตในรูปมันเส้น แป้งมัน/แป้งมันดัดแปร  มาแปรรูปหรือ

ใช้เป็นองค์ประกอบในการแปรรูปเป็นสินค้าต่างๆ เช่น สารความหวาน ผงชูรส ครีมเทียม เม็ดสาคู น้ าส้มสายชู ยาสีฟัน 
กาว อุตสาหกรรมกระดาษ อุตสาหกรรมสิ่งทอ และยา เป็นต้น จ าหน่ายให้กับผู้บริโภค/ผู้ใช้ภายในประเทศ และ
ส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ (ภาพท่ี 4.1) 

5) ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ 
ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ จะมีทั้งที่ผสมอาหารสัตว์ใช้เอง และซื้ออาหารสัตว์ส าเร็จรูปมาใช้ ส าหรับฟาร์มที่ผสม

อาหารสัตว์ใช้เองจะซื้อมันเส้นจากลานรับซื้อ/ลานมันเส้น มาบดใช้เป็นส่วนผสมในอาหารส าหรับเลี้ยงสัตว์เอง  
6) ผู้ส่งออกมันเส้น 

ผู้ส่งออกมันเส้นของไทย จะส่งออกมันเส้นไปประเทศจีนเป็นหลัก โดยผู้ส่งออกจะขนส่งมันเส้น 
ผ่านท่าเรือโป๊ะ 3 ท่าเรือ ได้แก่ ท่าเรือบางประกง จังหวัดฉะเชิงเทรา ท่าเรือนครหลวง และท่าเรือบางไทร จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา เพ่ือลากสินค้าไปลงเรือใหญ่ที่จอดรอรับสินค้าอยู่ที่ท่าเรือเกาะสีชัง จังหวัดชลบุรี 
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4.2.2 กิจกรรมในโซ่อุปทานมันส าปะหลัง 
กิจกรรมในโซ่อุปทานสินค้ามันส าปะหลังของเกษตรกร ของลานรับซื้อ/ลานมันเส้น อุตสาหกรรมผลิต 

เอทานอล และการส่งออกมันเส้น จากการศึกษาพบว่า  
1) เกษตรกร  

การปลูกมันส าปะหลังของเกษตรกรที่ท าการศึกษา จะเริ่มต้นจากการเตรียมปัจจัยการผลิต ได้แก่ ต้นพันธุ์ 
มันส าปะหลัง ปุ๋ย ยา และสารเคมี ซึ่งจากการส ารวจ พบว่า เกษตรกรจะเก็บต้นพันธุ์มันส าปะหลังไว้ใช้เอง จ านวน 73 
ราย คิดเป็นร้อยละ 64.03 ซื้อจากเพ่ือนบ้านและแหล่งจ าหน่าย จ านวน 16 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.04 เก็บพันธุ์ 
มันส าปะหลังไว้ใช้เอง ซื้อ และได้ฟรี จ านวน 16 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.04 และได้ฟรีจากญาติหรือเพ่ือนบ้าน จ านวน  
9 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.89 ส าหรับการขนส่งต้นพันธุ์มันส าปะหลัง เกษตรกรท าการขนส่งต้นพันธุ์มันส าปะหลัง 
ด้วยตนเอง จ านวน 51 ราย คิดเป็นร้อยละ 44.74 เกษตรกรมีการเคลื่อนย้ายต้นพันธุ์มันส าปะหลังเองภายในไร่นา 
จ านวน 51 ราย คิดเป็นร้อยละ 44.74 และเกษตรกรจ้างรถขนส่งต้นพันธุ์มันส าปะหลัง จ านวน 12 ราย คิดเป็น 
ร้อยละ 10.52 (ตารางท่ี 4.6) 

 
ตารางท่ี 4.6 การจัดซื้อจัดหาต้นพันธุ์มันส าปะหลังของเกษตรกร 

รายการ ต้นพันธุ์มันส าปะหลัง การขนส่ง 
เก็บไว้เอง ซื้อ ได้ฟรี เก็บไว้เอง ซื้อ และได้ฟรี รวม ขนส่งเอง จ้างขนส่ง ไม่ขนส่ง รวม 

จ านวน (ราย) 73 16 9 16 114 51 12 51 114 
ร้อยละ 64.03 14.04 7.89 14.04 100 44.74 10.52 44.74 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 
 

ปุ๋ย ยา และสารเคมี เกษตรกรจะซื้อเป็นหลัก โดยจะซื้อจากร้านค้าทั่วไป และซื้อจากสหกรณ์
การเกษตร จ านวน 106 ราย คิดเป็นร้อยละ 92.98 มีเพียงจ านวน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.02 ที่มีทั้งผลิตไว้ใช้เอง  
รับแจก และซื้อบางส่วน ลักษณะการสั่งซื้อปุ๋ย ยา และสารเคมี เกษตรกรจะทยอยซื้อเมื่อมีความต้องการใช้ จ านวน 
100 คน คิดเป็นร้อยละ 87.72 และมีการสั่งซื้อล่วงหน้า จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 12.28 ส าหรับการขนส่งปุ๋ย ยา 
และสารเคมี เกษตรกรจะขนส่งด้วยตนเอง จ านวน 81 ราย คิดเป็นร้อยละ 71.05 จ้างขนส่ง จ านวน 30 ราย คิดเป็น 
ร้อยละ 26.32 และไม่เสียค่าบริการขนส่ง จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 2.63  (ตารางท่ี 4.7) 
 
ตารางท่ี 4.7 การจัดซื้อจัดหาปุ๋ย ยา และสารเคมีของเกษตรกร 

รายการ ปุ๋ย ยา สารเคมี การสั่งซื้อ การขนส่ง 
ซื้อ ซื้อ รับแจก และผลิตเอง รวม เมื่อใช้ ล่วงหน้า รวม ขนส่งเอง จ้างขนส่ง ฟรี รวม 

จ านวน (ราย) 106 8 114 100 14 114 81 30 3 114 
ร้อยละ 92.98 7.02 100 87.72 12.28 100 71.05 26.32 2.63 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 

 
การจ าหน่ายผลผลิต เมื่อเกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิตแล้ว จะน าไปจ าหน่ายในรูปหัวมันส าปะหลังสด 

เป็นส่วนใหญ่ ช่องทางการจ าหน่าย คือ เกษตรกรจ าหน่ายให้จุดรับซื้อในชุมชน ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น จ านวน 90 
ราย คิดเป็นร้อยละ 78.95 จ าหน่ายให้โรงงานแป้งมันส าปะหลัง จ านวน 21 ราย คิดเป็นร้อยละ 18.42 และจ าหน่าย
ให้ทั้งลานรับซื้อ/ลานมันเส้น และโรงงานแป้งมันส าปะหลัง จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 2.63 การขนส่งผลผลิต 
ไปจ าหน่าย พบว่า เกษตรกรจ้างรถขนส่ง จ านวน 67 ราย คิดเป็นร้อยละ 58.77 และขนส่งผลผลิตไปจ าหน่ายเอง 
จ านวน 47 ราย คิดเป็นร้อยละ 41.23 ส าหรับการจ าหน่ายผลผลิต เกษตรกรไม่พบปัญหาการรอคิว จ านวน 88 ราย 
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4.2.2 กิจกรรมในโซ่อุปทานมันส าปะหลัง 
กิจกรรมในโซ่อุปทานสินค้ามันส าปะหลังของเกษตรกร ของลานรับซื้อ/ลานมันเส้น อุตสาหกรรมผลิต 

เอทานอล และการส่งออกมันเส้น จากการศึกษาพบว่า  
1) เกษตรกร  

การปลูกมันส าปะหลังของเกษตรกรที่ท าการศึกษา จะเริ่มต้นจากการเตรียมปัจจัยการผลิต ได้แก่ ต้นพันธุ์ 
มันส าปะหลัง ปุ๋ย ยา และสารเคมี ซึ่งจากการส ารวจ พบว่า เกษตรกรจะเก็บต้นพันธุ์มันส าปะหลังไว้ใช้เอง จ านวน 73 
ราย คิดเป็นร้อยละ 64.03 ซื้อจากเพ่ือนบ้านและแหล่งจ าหน่าย จ านวน 16 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.04 เก็บพันธุ์ 
มันส าปะหลังไว้ใช้เอง ซื้อ และได้ฟรี จ านวน 16 ราย คิดเป็นร้อยละ 14.04 และได้ฟรีจากญาติหรือเพ่ือนบ้าน จ านวน  
9 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.89 ส าหรับการขนส่งต้นพันธุ์มันส าปะหลัง เกษตรกรท าการขนส่งต้นพันธุ์มันส าปะหลัง 
ด้วยตนเอง จ านวน 51 ราย คิดเป็นร้อยละ 44.74 เกษตรกรมีการเคลื่อนย้ายต้นพันธุ์มันส าปะหลังเองภายในไร่นา 
จ านวน 51 ราย คิดเป็นร้อยละ 44.74 และเกษตรกรจ้างรถขนส่งต้นพันธุ์มันส าปะหลัง จ านวน 12 ราย คิดเป็น 
ร้อยละ 10.52 (ตารางท่ี 4.6) 

 
ตารางท่ี 4.6 การจัดซื้อจัดหาต้นพันธุ์มันส าปะหลังของเกษตรกร 

รายการ ต้นพันธุ์มันส าปะหลัง การขนส่ง 
เก็บไว้เอง ซื้อ ได้ฟรี เก็บไว้เอง ซื้อ และได้ฟรี รวม ขนส่งเอง จ้างขนส่ง ไม่ขนส่ง รวม 

จ านวน (ราย) 73 16 9 16 114 51 12 51 114 
ร้อยละ 64.03 14.04 7.89 14.04 100 44.74 10.52 44.74 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 
 

ปุ๋ย ยา และสารเคมี เกษตรกรจะซื้อเป็นหลัก โดยจะซื้อจากร้านค้าทั่วไป และซื้อจากสหกรณ์
การเกษตร จ านวน 106 ราย คิดเป็นร้อยละ 92.98 มีเพียงจ านวน 8 ราย คิดเป็นร้อยละ 7.02 ที่มีทั้งผลิตไว้ใช้เอง  
รับแจก และซื้อบางส่วน ลักษณะการสั่งซื้อปุ๋ย ยา และสารเคมี เกษตรกรจะทยอยซื้อเมื่อมีความต้องการใช้ จ านวน 
100 คน คิดเป็นร้อยละ 87.72 และมีการสั่งซื้อล่วงหน้า จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 12.28 ส าหรับการขนส่งปุ๋ย ยา 
และสารเคมี เกษตรกรจะขนส่งด้วยตนเอง จ านวน 81 ราย คิดเป็นร้อยละ 71.05 จ้างขนส่ง จ านวน 30 ราย คิดเป็น 
ร้อยละ 26.32 และไม่เสียค่าบริการขนส่ง จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 2.63  (ตารางท่ี 4.7) 
 
ตารางท่ี 4.7 การจัดซื้อจัดหาปุ๋ย ยา และสารเคมีของเกษตรกร 

รายการ ปุ๋ย ยา สารเคมี การสั่งซื้อ การขนส่ง 
ซื้อ ซื้อ รับแจก และผลิตเอง รวม เมื่อใช้ ล่วงหน้า รวม ขนส่งเอง จ้างขนส่ง ฟรี รวม 

จ านวน (ราย) 106 8 114 100 14 114 81 30 3 114 
ร้อยละ 92.98 7.02 100 87.72 12.28 100 71.05 26.32 2.63 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 

 
การจ าหน่ายผลผลิต เมื่อเกษตรกรเก็บเกี่ยวผลผลิตแล้ว จะน าไปจ าหน่ายในรูปหัวมันส าปะหลังสด 

เป็นส่วนใหญ่ ช่องทางการจ าหน่าย คือ เกษตรกรจ าหน่ายให้จุดรับซื้อในชุมชน ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น จ านวน 90 
ราย คิดเป็นร้อยละ 78.95 จ าหน่ายให้โรงงานแป้งมันส าปะหลัง จ านวน 21 ราย คิดเป็นร้อยละ 18.42 และจ าหน่าย
ให้ทั้งลานรับซื้อ/ลานมันเส้น และโรงงานแป้งมันส าปะหลัง จ านวน 3 ราย คิดเป็นร้อยละ 2.63 การขนส่งผลผลิต 
ไปจ าหน่าย พบว่า เกษตรกรจ้างรถขนส่ง จ านวน 67 ราย คิดเป็นร้อยละ 58.77 และขนส่งผลผลิตไปจ าหน่ายเอง 
จ านวน 47 ราย คิดเป็นร้อยละ 41.23 ส าหรับการจ าหน่ายผลผลิต เกษตรกรไม่พบปัญหาการรอคิว จ านวน 88 ราย 
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คิดเป็นร้อยละ 77.19 และพบปัญหาการรอคิว จ านวน 26 ราย คิดเป็นร้อยละ 22.81 (ตารางที่ 4.8) โดยเกษตรกร
ส่วนใหญ่ที่ประสบปัญหาการรอคิว คือ เกษตรกรที่น าผลผลิตไปจ าหน่ายให้กับโรงงานแป้งมัน และประสบปัญหา 
การรอคิวนานในช่วงเดือนที่ผลผลิตมันส าปะหลังออกสู่ตลาดมาก คือ ช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือนเมษายน  

 
ตารางท่ี 4.8 การจ าหน่ายผลผลิตมันส าปะหลังของเกษตรกร 

รายการ 
ช่องทางจ าหน่ายผลผลิต การขนส่ง ปัญหาการจ าหน่าย 

จุดรับซ้ือ/
ลานมัน 

โรงงาน
แป้งมัน 

ลานมัน/
โรงงาน 

รวม ขนส่งเอง จ้างขนส่ง รวม ไมร่อคิว รอคิว รวม 

จ านวน (ราย) 90 21 3 114 47 67 114 88 26 114 
ร้อยละ 78.95 18.42 2.63 100 41.23 58.77 100 77.19 22.81 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 

 
4.2.2 ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น  

ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น จากการศึกษา พบว่า จะรับซื้อผลผลิตทั้งในรูปของหัวมันส าปะหลังสด และมันเส้น 
จากเกษตรกรโดยตรงและจากจุดรับซื้อในชุมชน โดยหัวมันส าปะหลังสดที่รับซื้อจะน าไปแปรรูปเป็นมันเส้นเก็บสต๊อก
เพ่ือรอจ าหน่าย มีเพียงจ านวนเล็กน้อยเท่านั้นที่จ าหน่ายต่อในรูปหัวมันส าปะหลังสดให้กับโรงงานผู้ผลิตเอทานอล 
นอกจากนี้ จากการศึกษายังพบว่า ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น มีการจ าหน่ายมันเส้นให้กับผู้ส่งออกมากถึง ร้อยละ 81.76 
และจ าหน่ายผลผลิตให้กับโรงงานแป้งมัน โรงงานผู้ผลิตเอทานอล โรงงานอาหารสัตว์ ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ และผู้รับซื้อ  
มันเส้นด้วยกันเพียงร้อยละ 18.24 ลักษณะการขนส่งผลผลิตไปจ าหน่าย พบว่า ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น จ้างรถขนส่ง
ผลผลิตไปจ าหน่าย ร้อยละ 42.85 ขนส่งผลผลิตไปจ าหน่ายเอง ร้อยละ 28.57 ขนส่งผลผลิตไปจ าหน่ายเองและจ้างรถ
ขนส่ง ร้อยละ 14.29 และผู้รับซื้อมาขนส่งผลผลิตไปเอง ร้อยละ 14.29 (ตารางท่ี 4.9) 

 
ตารางท่ี 4.9 การจ าหน่าย และการขนส่งผลผลิตมันส าปะหลังของลานรับซ้ือ/ลานมันเส้น  

รายการ 
แหล่งจ าหน่าย การขนส่ง 

ผู้ส่งออก โรงงานแป้งมัน /เอทานอล/อาหารสัตว์/ 
ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ /ลานมัน 

รวม ขนส่งเอง จ้าง
ขนส่ง 

ขนส่งเอง 
และจ้าง  

ผู้ซ้ือ 
ขนเอง 

รวม 

จ านวน (ราย) - - - 4 6 2 2 14 
ร้อยละ 81.76 18.24 100 28.57 42.85 14.29 14.29 100 
ที่มา: จากการส ารวจ 
 

4.2.3 อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล 
โรงงานผลิตเอทานอลจากมันส าปะหลัง จะใช้มันส าปะหลังทั้งในรูปของหัวมันสด และมันเส้น เป็นวัตถุดิบ 

โดยหัวมันสดเมื่อรับซื้อจากเกษตรกร หรือลานรับซื้อ แล้วน าไปแปรรูปเป็นเอทานอลในทันทีจะไม่มีการเก็บสต๊อก  
ส่วนมันเส้นจะมีการซื้อและเก็บสต๊อกไว้เพ่ือให้เพียงพอในการแปรรูปเอทานอลได้ตลอดทั้งปี โดยจะใช้มันเส้นแปรรูปเป็น
เอทานอลเฉพาะในช่วงที่ไม่มีผลผลิตหัวมันสด ส าหรับขั้นตอนการแปรรูปเอทานอลจากมันส าปะหลัง คือ การย่อยแป้ง
ให้เป็นน้ าตาลแล้วหมักน้ าตาลที่ได้จากการย่อยแป้งด้วยยีสต์เพ่ือให้ได้เอทานอล หลังจากนั้นน าเอทานอลที่ได้ไปเข้าสู่
กระบวนการกลั่นและแยกน้ าเพ่ือให้ได้เอทานอลที่มีความบริสุทธิ์สูง ก่อนจ าหน่ายให้กับบริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิง 
ในประเทศเพ่ือน าไปผสมกับน้ ามันเบนซินเพ่ือให้ได้แก๊สโซฮอล์ต่อไป  
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ส าหรับการท าการตลาดเอทานอล บริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงจะมีการเปิดราคาซื้อขายเอทานอลล่วงหน้า  
ครั้งละ 3 เดือน ถ้ามีการตกลงซื้อขายกันแล้วระหว่างบริษัทผู้ผลิตเอทานอล กับบริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิง บริษัทผู้ค้า
น้ ามันเชื้อเพลิงก็จะส่งแผนเพ่ือให้บริษัทผู้ผลิตเอทานอลจัดส่งสินค้าให้เป็นรายเดือนต่อไป ลักษณะการขนส่งสินค้า
ให้กับบริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงจะมีทั้งบริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงมารับสินค้าเอง และบริษัทผู้ผลิตเอทานอลจัดส่ง
สินค้าให้โดยใช้บริการผู้รับจ้างขนส่งสินค้าเนื่องจากรถท่ีใช้ในการขนส่งเอทานอลต้องเป็นรถเฉพาะเท่านั้น  

4.2.4 ผู้ส่งออกมันเส้น 
ผู้ส่งออกมันเส้นของไทย จะสามารถส่งออกมันเส้นได้ต้องเป็นผู้ที่ขึ้นทะเบียนไว้กับกรมการค้าต่างประเทศ

แล้วเท่านั้น นอกจากนี้ผู้ส่งออกมันเส้นต้องมีสต๊อกมันเส้นในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนเมษายน โดยมีสัดส่วน  
การท าสต๊อกต่อยอดการส่งออก คือ 1 ต่อ 2 โดยมีกรมการค้าต่างประเทศเป็นผู้ตรวจสอบ ในการส่งออกผู้ส่งออกและ
ผู้ซื้อในต่างประเทศต้องตกลงกันเรื่องจ านวนสินค้าที่จะส่งมอบ ราคาสินค้า ช่วงเวลาการส่งมอบ และเงื่อนไขต่างๆ 
โดยเฉพาะเรื่องการช าระเงิน นอกจากนี้การซ้ือขายต้องชัดเจนว่าจะซื้อขายกันแบบ CIF หรือ FOB ถ้าเป็นการซื้อขาย
แบบ FOB ผู้ซื้อสินค้าต้องหาเรือขนส่งสินค้า (เรือเดินสมุทร) มาเตรียมรับสินค้าที่เกาะสีชัง ส าหรับผู้ขายหรือผู้ส่งออก
มันเส้นต้องไปขออนุญาตส่งออกกับกรมการค้าต่างประเทศ แต่ส่วนใหญ่ผู้ส่งออกจะใช้วิธีการจ้างบริษัท SHIPPING  
ในการประสานงานกับกรมการค้าต่างประเทศและเดินเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และเมื่ อกระบวนการอนุญาต
เรียบร้อยแล้วผู้ส่งออกก็จะจัดหาเรือโป๊ะ (เรือล าเลียงมันเส้นจากท่าเรือน้ าตื้นไปลงเรือใหญ่ที่เกาะสีชัง ขนส่งได้
ประมาณล าละ 1,000-1,600 ตัน) เพ่ือขนส่งสินค้าจากท่าเรือนครหลวง ท่าเรือบางไทร และท่าเรือบางประกง  
ไปลงเรือใหญ่ที่เกาะสีชัง ซึ่งจะต้องค านวณเวลาให้พอดีกับเรือขนส่งสินค้า (เรือเดินสมุทร) ที่จะเข้ามารับสินค้าด้วย  
ถ้าไม่ตรงเวลาจะเสียค่าปรับวันละ 1,000 US$ เรือเดินสมุทรจะขนส่งมันเส้นได้ประมาณล าเรือละ 50,000 ตัน  
4.3 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลัง 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์ (Logistics Performance Index :LPI) สินค้ามันส าปะหลัง ได้ท าการศึกษา
เฉพาะกรณีของเกษตรกร และลานรับซื้อ/ลานมันเส้น โดยท าการศึกษาใน 3 มิติ ประกอบด้วย มิติด้านต้นทุน มิติ  
ด้านเวลา และมิติด้านความน่าเชื่อถือ ดังนี้ 

4.3.1 เกษตรกร 
เป็นกิจกรรมการจ าหน่ายผลผลิตมันส าปะหลังของเกษตรกร ให้กับลานรับซื้อ/ลานมัน โรงงานแป้งมัน 

และโรงงานเอทานอล ซึ่งเกษตรกรมียอดขายเฉลี่ยต่อปี 196,918.69  บาท โดยพบว่า 
1) มิติด้านต้นทุน 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลังของเกษตรกรในมิติด้านต้นทุน เทียบกับ
ยอดขายพิจารณาใน 4 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต พันธุ์ ปุ๋ย ยา และสารเคมี เป็นสัดส่วน
ต้นทุนการจัดซื้อจัดหาปัจจัยในการผลิตเทียบกับยอดขายทั้งหมด กิจกรรมการขนส่ง เป็นสัดส่วนต้นทุนค่าใช้จ่าย 
ในการขนส่งรวมทุกกิจกรรมต่อยอดขายทั้งหมด กิจกรรมการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า เป็นสัดส่วนมูลค่าสินค้า 
ที่ตกคา้งในไร่นาระหว่างการจัดเก็บไปขายต่อยอดขายทั้งหมด และกิจกรรมการถูกตีกลับของสินค้า เป็นสัดส่วนมูลค่า
สินค้าที่ถูกตีกลับต่อยอดขายทั้งหมด พบว่า เกษตรกรมีต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขายรวม ร้อยละ 6.12 หรือกิโลกรัมละ 
0.131 บาท ประกอบด้วยต้นทุนที่ส าคัญ คือ การจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า ร้อยละ 3.07 หรือกิโลกรัมละ 0.065 บาท 
รองลงมา ได้แก่ ต้นทุนการขนส่ง ร้อยละ 2.23 หรือกิโลกรัมละ 0.048 บาท การจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต พันธุ์ ปุ๋ย 
ยา และสารเคมี ร้อยละ 0.46 หรือกิโลกรัมละ 0.010 บาท และการถูกตีกลับของสินค้า ร้อยละ 0.36 หรือกิโลกรัมละ 
0.008 บาท (ตารางท่ี 4.10)     
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ส าหรับการท าการตลาดเอทานอล บริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงจะมีการเปิดราคาซื้อขายเอทานอลล่วงหน้า  
ครั้งละ 3 เดือน ถ้ามีการตกลงซื้อขายกันแล้วระหว่างบริษัทผู้ผลิตเอทานอล กับบริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิง บริษัทผู้ค้า
น้ ามันเชื้อเพลิงก็จะส่งแผนเพ่ือให้บริษัทผู้ผลิตเอทานอลจัดส่งสินค้าให้เป็นรายเดือนต่อไป ลักษณะการขนส่งสินค้า
ให้กับบริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงจะมีทั้งบริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงมารับสินค้าเอง และบริษัทผู้ผลิตเอทานอลจัดส่ง
สินค้าให้โดยใช้บริการผู้รับจ้างขนส่งสินค้าเนื่องจากรถท่ีใช้ในการขนส่งเอทานอลต้องเป็นรถเฉพาะเท่านั้น  

4.2.4 ผู้ส่งออกมันเส้น 
ผู้ส่งออกมันเส้นของไทย จะสามารถส่งออกมันเส้นได้ต้องเป็นผู้ที่ขึ้นทะเบียนไว้กับกรมการค้าต่างประเทศ

แล้วเท่านั้น นอกจากนี้ผู้ส่งออกมันเส้นต้องมีสต๊อกมันเส้นในช่วงเดือนมกราคมถึงเดือนเมษายน โดยมีสัดส่วน  
การท าสต๊อกต่อยอดการส่งออก คือ 1 ต่อ 2 โดยมีกรมการค้าต่างประเทศเป็นผู้ตรวจสอบ ในการส่งออกผู้ส่งออกและ
ผู้ซื้อในต่างประเทศต้องตกลงกันเร่ืองจ านวนสินค้าที่จะส่งมอบ ราคาสินค้า ช่วงเวลาการส่งมอบ และเงื่อนไขต่างๆ 
โดยเฉพาะเรื่องการช าระเงิน นอกจากนี้การซื้อขายต้องชัดเจนว่าจะซ้ือขายกันแบบ CIF หรือ FOB ถ้าเป็นการซื้อขาย
แบบ FOB ผู้ซื้อสินค้าต้องหาเรือขนส่งสินค้า (เรือเดินสมุทร) มาเตรียมรับสินค้าที่เกาะสีชัง ส าหรับผู้ขายหรือผู้ส่งออก
มันเส้นต้องไปขออนุญาตส่งออกกับกรมการค้าต่างประเทศ แต่ส่วนใหญ่ผู้ส่งออกจะใช้วิธีการจ้างบริษัท SHIPPING  
ในการประสานงานกับกรมการค้าต่างประเทศและเดินเอกสารต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง และเมื่ อกระบวนการอนุญาต
เรียบร้อยแล้วผู้ส่งออกก็จะจัดหาเรือโป๊ะ (เรือล าเลียงมันเส้นจากท่าเรือน้ าตื้นไปลงเรือใหญ่ที่เกาะสีชัง ขนส่งได้
ประมาณล าละ 1,000-1,600 ตัน) เพ่ือขนส่งสินค้าจากท่าเรือนครหลวง ท่าเรือบางไทร และท่าเรือบางประกง  
ไปลงเรือใหญ่ที่เกาะสีชัง ซึ่งจะต้องค านวณเวลาให้พอดีกับเรือขนส่งสินค้า (เรือเดินสมุทร) ที่จะเข้ามารับสินค้าด้วย  
ถ้าไม่ตรงเวลาจะเสียค่าปรับวันละ 1,000 US$ เรือเดินสมุทรจะขนส่งมันเส้นได้ประมาณล าเรือละ 50,000 ตัน  
4.3 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลัง 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์ (Logistics Performance Index :LPI) สินค้ามันส าปะหลัง ได้ท าการศึกษา
เฉพาะกรณีของเกษตรกร และลานรับซื้อ/ลานมันเส้น โดยท าการศึกษาใน 3 มิติ ประกอบด้วย มิติด้านต้นทุน มิติ  
ด้านเวลา และมิติด้านความน่าเชื่อถือ ดังนี้ 

4.3.1 เกษตรกร 
เป็นกิจกรรมการจ าหน่ายผลผลิตมันส าปะหลังของเกษตรกร ให้กับลานรับซื้อ/ลานมัน โรงงานแป้งมัน 

และโรงงานเอทานอล ซึ่งเกษตรกรมียอดขายเฉลี่ยต่อปี 196,918.69  บาท โดยพบว่า 
1) มิติด้านต้นทุน 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลังของเกษตรกรในมิติด้านต้นทุน เทียบกับ
ยอดขายพิจารณาใน 4 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต พันธุ์ ปุ๋ย ยา และสารเคมี เป็นสัดส่วน
ต้นทุนการจัดซื้อจัดหาปัจจัยในการผลิตเทียบกับยอดขายทั้งหมด กิจกรรมการขนส่ง เป็นสัดส่วนต้นทุนค่าใช้จ่าย 
ในการขนส่งรวมทุกกิจกรรมต่อยอดขายทั้งหมด กิจกรรมการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า เป็นสัดส่วนมูลค่าสินค้า 
ที่ตกคา้งในไร่นาระหว่างการจัดเก็บไปขายต่อยอดขายทั้งหมด และกิจกรรมการถูกตีกลับของสินค้า เป็นสัดส่วนมูลค่า
สินค้าที่ถูกตีกลับต่อยอดขายทั้งหมด พบว่า เกษตรกรมีต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขายรวม ร้อยละ 6.12 หรือกิโลกรัมละ 
0.131 บาท ประกอบด้วยต้นทุนที่ส าคัญ คือ การจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า ร้อยละ 3.07 หรือกิโลกรัมละ 0.065 บาท 
รองลงมา ได้แก่ ต้นทุนการขนส่ง ร้อยละ 2.23 หรือกิโลกรัมละ 0.048 บาท การจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต พันธุ์ ปุ๋ย 
ยา และสารเคมี ร้อยละ 0.46 หรือกิโลกรัมละ 0.010 บาท และการถูกตีกลับของสินค้า ร้อยละ 0.36 หรือกิโลกรัมละ 
0.008 บาท (ตารางท่ี 4.10)     
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2) มิติด้านเวลา 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลังของเกษตรกรในมิติด้านเวลา พิจารณาใน  

3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการให้บริการลูกค้าและกิจกรรมสนับสนุน เป็นระยะเวลาเฉลี่ยต่อรอบการเก็บเกี่ยวผลผลิต 
เพ่ือจ าหน่ายของเกษตรกร กิจกรรมการจัดซื้อจัดหา เป็นระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต พันธุ์ ปุ๋ย 
ยา และสารเคมี และกิจกรรมการขนส่ง เป็นระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดส่งสินค้าตั้งแต่เตรียมสินค้าขึ้นรถจนถึงมือผู้รับซื้อ
ปลายทาง พบว่า เวลาที่เกษตรกรใช้มากที่สุด คือ เวลาในการเก็บผลผลิตเพ่ือจ าหน่ายในแต่ละรอบการเก็บเก่ียว 
จ านวน 7.38 วัน รองลงมาได้แก่ เวลาในการจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต พันธุ์ ปุ๋ย ยา และสารเคมี จ านวน 5.67 วัน  
และเวลาในการขนส่งผลผลิตไปจ าหน่าย จ านวน 0.76 วัน (ตารางท่ี 4.10)     

3) มิติด้านความน่าเชื่อถือ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าหลังของเกษตรกรในมิติความน่าเชื่อถือ พิจารณา 

ใน 2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการขนส่งสินค้า เป็นอัตราความสามารถในการจัดส่งสินค้าให้กับผู้รับซื้อปลายทาง  
และกิจกรรมการถูกตีกลับของสินค้า เป็นอัตราการถูกตีกลับของสินค้าเนื่องจากสินค้าไม่ได้คุณภาพตามที่ผู้ซื้อต้องการ
เทียบกับจ านวนเที่ยวที่จัดส่งทั้งหมด พบว่า เกษตรกรมีความสามารถในการจัดส่งสินค้าไปจ าหน่ายได้ครบถ้วนและ
เป็นไปตามมาตรฐาน ร้อยละ 99.82 และมีอัตราการถูกตีกลับของสินค้าเนื่องจากสินค้าไม่ได้มาตรฐาน โดยถูกปฏิเสธ
การรับซื้อจากโรงงานแป้งมันท าให้เกษตรกรต้องขนส่งไปหาที่จ าหน่ายใหม่ ร้อยละ 0.05  (ตารางท่ี 4.10)   
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4.3.2 ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น 
เป็นกิจกรรมการจ าหน่ายผลผลิตมันส าปะหลังของลานรับซื้อ/ลานมัน ให้กับโรงงานผู้ส่งออก และโรงงาน 

เอทานอล ซ่ึงลานรับซื้อ/ลานมัน มียอดขายเฉลี่ยต่อปี 220,249,764.29  บาท โดยพบว่า 
1) มิติด้านต้นทุน 

ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลังของลานรับซื้อ/ลานมันเส้น  ในมิติด้าน
ต้นทุนเทียบกับยอดขายพิจารณาใน 7 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการจัดซื้อจัดหา เป็นสัดส่วนการจัดซื้อจัดหาอุปกรณ์
ส านักงานต่อยอดขายทั้งปี กิจกรรมการขนส่ง เป็นสัดส่วนต้นทุนค่าใช้จ่ายในการขนส่งรวมทุกกิจกรรมต่อยอดขายทั้งปี  
กิจกรรมการบริหารจัดการคลังสินค้า เป็นสัดส่วนต้นทุนการบริหารคลังสินค้าต่อยอดขายทั้งปี กิจกรรมการวางแผน
หรือคาดการณ์ความต้องการลูกค้า เป็นสัดส่วนต้นทุนการพยากรณ์ความต้องการของลูกค้าต่อยอดขายทั้งปี  
กิจกรรมการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ เป็นสัดส่วนการคือครองสินค้าต่อยอดขายทั้งปี กิจกรรมการจัดเก็บและการ 
ขนถ่ายสินค้า เป็นสัดส่วนมูลค่าสินค้าที่เสียหายระหว่างเคลื่อนย้ายไปจัดเก็บและการขนส่งไปจ าหน่ายต่อยอดขายทั้งปี 
และกิจกรรมการถูกตีกลับของสินค้า เป็นสัดส่วนมูลค่าสินค้าที่ถูกตีกลับต่อยอดขายทั้งปี พบว่า ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น  
มีต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขายรวม ร้อยละ 14.73 หรือกิโลกรัมละ  0.969 บาท ประกอบด้วยต้นทุนที่ส าคัญ คือ การขนส่ง
ร้อยละ 5.75 หรือกิโลกรัมละ 0.378 บาท รองลงมาได้แก่ ต้นทุนการบริหารจัดการคลังสินค้า ร้อยละ 4.77 หรือ
กิโลกรัมละ 0.314 บาท การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ร้อยละ 3.90 หรือกิโลกรัม 0.256 บาท การจัดเก็บและขนถ่าย
สินค้า ร้อยละ 0.28 หรือกิโลกรัม 0.018 บาท ส าหรับการจัดซื้อจัดหา การวางแผนหรือการคาดการณ์ความต้องการ
ลูกค้า และการถูกตีกลับของสินค้า มีต้นทุนเท่ากันคือ ร้อยละ 0.01 หรือ กิโลกรัมละ 0.001 บาท  (ตารางท่ี 4.11) 

2) มิติด้านเวลา 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลังของลานรับซื้อ/ลานมันเส้น ในมิติด้าน

เวลาพิจารณาใน 5 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการให้บริการลูกค้าและกิจกรรมสนับสนุน เป็นระยะเวลาเฉลี่ยการเตรียม
สินค้าเพ่ือตอบสนองลูกค้าต่อรอบค าสั่งซื้อ กิจกรรมการขนส่ง เป็นระยะเวลาเฉลี่ยในการจัดส่งสินค้าตั้งแต่เตรียม
สินค้าข้ึนรถจนกระท่ังลูกค้าได้รับสินค้า กิจกรรมการบริหารจัดการคลังสินค้า เป็นระยะเวลาเฉลี่ยการจัดเก็บสินค้าใน
คลังสินค้า กิจกรรมการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า เป็นระยะเวลาเฉลี่ยตั้งแต่การแปรรูปสินค้า ขนย้าย จัดเก็บใน
คลังสินค้า จนกระทั่งเตรียมขนส่งให้ลูกค้า และกิจกรรมการถูกตีกลับของสินค้า เป็นระยะเวลาเฉลี่ยการรับคืนสินค้า
จากลูกค้า พบว่า ระยะเวลาที่ผู้รับซื้อ/ผู้รวมรวบ ใช้มากที่สุด คือ การจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า จ านวน 186.59 วัน 
รองลงมา ได้แก่ การบริหารจัดการคลังสินค้า จ านวน 182.14 วัน การให้บริการลูกค้าและกิจกรรมสนับสนุน จ านวน 
3.86 วัน การขนส่ง จ านวน 1.48 วัน และการถูกตีกลับของสินค้า จ านวน 0.10 วัน (ตารางท่ี 4.11) 

3) มิติด้านความน่าเชื่อถือ 
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลังของลานรับซื้อ/ลานมันเส้น ในมิติด้าน 

ความน่าเชื่อถือพิจารณาใน 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการขนส่ง เป็นอัตราความสามารถในการจัดส่งสินค้าให้กับ 
ผู้รับซื้อปลายทางได้ตามจ านวนและตรงเวลา กิจกรรมการวางแผนหรือคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า เป็นการ
เปรียบเทียบอัตราผลต่างของปริมาณการสั่งซื้อสินค้าของลูกค้ากับปริมาณสินค้าที่รับซื้อไว้ทั้งหมด และกิจกรรมอัตรา
การถูกตีกลับของสินค้า เป็นการวัดสัดส่วนการถูกตีกลับของสินค้าเทียบกับจ านวนสินค้าที่จัดส่งทั้งหมด พบว่า ลานรับซื้อ/
ลานมันเส้น มีความสามารถในการขนส่งหรือจัดส่งสินค้า ร้อยละ 99.61 และมีความแม่นย าในการวางแผนหรือ 
การคาดการณ์ความต้องการของลูกค้า ร้อยละ 94.53 ส าหรับการถูกตีกลับของสินค้ามีเพียง ร้อยละ 0.53 (ตารางที่ 4.11) 
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เมื่อพิจารณาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์ในมิติด้านต้นทุนของเกษตรกร และลานรับซื้อ/ลานมันเส้น 
พบว่า เกษตรกรมีสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ด้านการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้าสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 50.16 ของต้นทุน 
โลจิสติกส์รวม รองลงมา ได้แก่ การขนส่งสินค้า การจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิตพันธุ์ ปุ๋ย ยา และสารเคมี และการถูก 
ตีกลับของสินค้า มีสัดส่วนต้นทุนคิดเป็นร้อยละ 36.44 ร้อยละ 7.52 และร้อยละ 5.88 ของต้นทุนโลจิสติกส์รวม 
ตามล าดับ ส าหรับลานรับซื้อ/ลานมันเส้น พบว่า มีสัดส่วนต้นทุนการขนส่งสินค้าสูงสุดเช่นเดียวกับเกษตรกร คิดเป็น
ร้อยละ 39.03 ของต้นทุนโลจิสติกส์รวม รองลงมา ได้แก่ การบริหารคลังสินค้า การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง  
การจัดเก็บและการขนถ่ายสินค้า มีสัดส่วนต้นทุนคิดเป็นร้อยละ 32.38 ร้อยละ 26.48 และร้อยละ 1.90 ของต้นทุน 
โลจิสติกส์รวม ตามล าดับ ส าหรับการจัดซื้อจัดหา การวางแผนหรือการคาดการณ์ความต้องการลูกค้า และการถูก 
ตีกลับของสินค้า มีสัดส่วนของต้นทุนโลจิสติกส์เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 0.07 ของต้นทุนโลจิสติกส์รวม (ตารางท่ี 4.12) 

 
ตารางท่ี 4.12 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์รวมของเกษตรกร และลานรับซื้อ/ลานมันเส้น 

กิจกรรมโลจสิติกส ์ มิติด้านต้นทุน (ร้อยละ) 
เกษตรกร ลานรับซ้ือ/ลานมนัเส้น 

1. การจัดซื้อจัดหา 
    1.1 พันธุ์ 
    1.2 ปุ๋ย ยา สารเคม ี

7.52 
    3.76  
    3.76 

0.07 

2. การขนส่ง 36.44 39.03 
3. การเลือกสถานท่ีตั้งของโรงงาน และคลังสินค้า 
   (การบริหารจดัการคลังสินค้า) 

- 32.38 

4. การวางแผนหรือการคาดการณค์วามต้องการลูกค้า - 0.07 
5. การบริหารสินค้าคงคลัง 
   (การบริหารจดัการสินค้าคงคลัง) 

- 26.48 

6. การจัดการเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ และการบรรจุหีบห่อ 
   (การจัดเก็บและขนถ่ายสินคา้) 

50.16 1.90 

7. โลจิสติกส์ย้อนกลับ 
   (การถูกตีกลับสินค้า) 

5.88 0.07 

   รวม 100 100 
ที่มา: จากการส ารวจและค านวณ 
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เมื่อพิจารณาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์ในมิติด้านต้นทุนของเกษตรกร และลานรับซื้อ/ลานมันเส้น 
พบว่า เกษตรกรมีสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ด้านการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้าสูงสุด คิดเป็นร้อยละ 50.16 ของต้นทุน 
โลจิสติกส์รวม รองลงมา ได้แก่ การขนส่งสินค้า การจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิตพันธุ์ ปุ๋ย ยา และสารเคมี และการถูก 
ตีกลับของสินค้า มีสัดส่วนต้นทุนคิดเป็นร้อยละ 36.44 ร้อยละ 7.52 และร้อยละ 5.88 ของต้นทุนโลจิสติกส์รวม 
ตามล าดับ ส าหรับลานรับซื้อ/ลานมันเส้น พบว่า มีสัดส่วนต้นทุนการขนส่งสินค้าสูงสุดเช่นเดียวกับเกษตรกร คิดเป็น
ร้อยละ 39.03 ของต้นทุนโลจิสติกส์รวม รองลงมา ได้แก่ การบริหารคลังสินค้า การบริหารจัดการสินค้าคงคลัง  
การจัดเก็บและการขนถ่ายสินค้า มีสัดส่วนต้นทุนคิดเป็นร้อยละ 32.38 ร้อยละ 26.48 และร้อยละ 1.90 ของต้นทุน 
โลจิสติกส์รวม ตามล าดับ ส าหรับการจัดซื้อจัดหา การวางแผนหรือการคาดการณ์ความต้องการลูกค้า และการถูก 
ตีกลับของสินค้า มีสัดส่วนของต้นทุนโลจิสติกส์เท่ากัน คิดเป็นร้อยละ 0.07 ของต้นทุนโลจิสติกส์รวม (ตารางท่ี 4.12) 

 
ตารางท่ี 4.12 สัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์รวมของเกษตรกร และลานรับซื้อ/ลานมันเส้น 

กิจกรรมโลจสิติกส ์ มิติด้านต้นทุน (ร้อยละ) 
เกษตรกร ลานรับซ้ือ/ลานมนัเส้น 

1. การจัดซื้อจัดหา 
    1.1 พันธุ์ 
    1.2 ปุ๋ย ยา สารเคม ี

7.52 
    3.76  
    3.76 

0.07 

2. การขนส่ง 36.44 39.03 
3. การเลือกสถานท่ีตั้งของโรงงาน และคลังสินค้า 
   (การบริหารจดัการคลังสินค้า) 

- 32.38 

4. การวางแผนหรือการคาดการณค์วามต้องการลูกค้า - 0.07 
5. การบริหารสินค้าคงคลัง 
   (การบริหารจดัการสินค้าคงคลัง) 

- 26.48 

6. การจัดการเครื่องมือเครื่องใช้ต่างๆ และการบรรจุหีบห่อ 
   (การจัดเก็บและขนถ่ายสินคา้) 

50.16 1.90 

7. โลจิสติกส์ย้อนกลับ 
   (การถูกตีกลับสินค้า) 

5.88 0.07 

   รวม 100 100 
ที่มา: จากการส ารวจและค านวณ 
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บทที่ 5 

สรุปและข้อเสนอแนะ 
 
5.1 สรุป 

5.1.1 กิจกรรมในโซ่อุปทานสินค้ามันส าปะหลัง    
ผลการศึกษากิจกรรมในโซ่อุปทานสินค้ามันส าปะหลังของเกษตรกร ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น อุตสาหกรรม 

การผลิตเอทานอล และผู้ส่งออก พบว่า  
1) เกษตรกร มีกิจกรรมในการจัดเตรียมปัจจัยการผลิต (พันธุ์มันส าปะหลัง ปุ๋ย ยา และสารเคมี) และ 

การจ าหน่ายผลผลิต ดังนี้ 
1.1) พันธุ์มันส าปะหลัง เกษตรกรจะเก็บพันธุ์ไว้ใช้เองเป็นหลัก ร้อยละ 64.03 รองลงมา คือ ซื้อจาก

เพ่ือนบ้านและร้านจ าหน่าย ร้อยละ 14.04 เก็บพันธุ์ไว้เอง ซื้อ และได้ฟรี ร้อยละ 14.04 และได้ฟรี ร้อยละ 7.89 
ส าหรับการขนส่งต้นพันธุ์มันส าปะหลัง เกษตรกรจะเคลื่อนย้ายเองภายในไร่นา ร้อยละ 44.74 ขนส่งโดยรถด้วยตนเอง 
ร้อยละ 44.74 และจ้างขนส่ง ร้อยละ 10.52  

1.2) ปุ๋ย ยา และสารเคมี เกษตรกรจะซื้อเป็นหลัก โดยซื้อจากร้านค้าและสหกรณ์การเกษตร ร้อยละ 
92.98 มีเกษตรกรที่ผลิตไว้ใช้เอง รับแจก และซื้อมาใช้บางส่วน ร้อยละ 7.02 ลักษณะการซื้อเกษตรกรจะทยอยซื้อ 
เมื่อมีความต้องการใช้ เนื่องจากมีข้อจ ากัดเรื่องเงินทุน ท าให้มีค่าใช้จ่ายในการขนส่งเพ่ิมขึ้น ส่วนเกษตรกรที่พอจะมี  
เงินทุนบ้างก็จะซื้อเก็บไว้ใช้ล่วงหน้า โดยเกษตรกรจะทยอยซื้อ ร้อยละ 87.72 และสั่งซื้อเก็บล่วงหน้า ร้อยละ 12.28 
ทั้งนี้เกษตรกรที่ไปซื้อปุ๋ย ยา และสารเคมี ร้อยละ 71.06 จะขนส่งด้วยตนเอง ร้อยละ 26.32 ใช้บริการรถรับจ้างขนส่ง 
และอีกร้อยละ 2.64 ที่ไม่เสียค่าใช้จ่ายในการขนส่ง 

1.3) การจ าหน่ายผลผลิตของเกษตรกร จ าหน่ายให้กับจุดรับซื้อในชุมชน ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น ร้อยละ 
78.95 จ าหน่ายให้โรงงานแป้งมันส าปะหลัง ร้อยละ 18.42 และจ าหน่ายให้ทั้งลานรับซื้อ/ลานมันเส้น และโรงงานแป้ง
มันส าปะหลัง ร้อยละ 2.63 การขนส่งผลผลิตไปจ าหน่ายเกษตรกรจ้างรถขนส่งไปจ าหน่าย ร้อยละ 58.77 และขนส่ง 
ไปจ าหน่ายเอง ร้อยละ 41.23 การจ าหน่ายไม่พบปัญหาการรอคิว ร้อยละ 77.19 และพบปัญหาการรอคิว ร้อยละ 
22.81 โดยเฉพาะการจ าหน่ายผลผลิตให้กับโรงงานแป้งมันส าปะหลังในช่วงที่ผลผลิตออกสู่ตลาดมาก  คือ ช่วงเดือน
มกราคม ถึงเดือนเมษายน  

2) ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น มีกิจกรรมในการรับซื้อ และการจ าหน่ายผลผลิต ดังนี้ 
2.1) การรับซื้อ ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น จะรับซื้อผลผลิตมันส าปะหลังจากเกษตรกรทั้งในรูป 

หัวมันส าปะหลังสด และมันเส้น จากเกษตรกรโดยตรง จากจุดรับซื้อในชุมชน และจากลานรับซื้อ/ลานมันเส้น ด้วยกันเอง 
ส าหรับหัวมันส าปะหลังสดที่รับซื้อจะน ามาแปรรูปเป็นมันเส้นเก็บสต๊อกเพ่ือรอจ าหน่ายมีเพียงจ านวนเล็กน้อยเท่านั้น
ที่จะจ าหน่ายต่อในรูปของหัวมันส าปะหลังสดให้กับโรงงานผู้ผลิตเอทานอล  

2.2) การจ าหน่ายผลผลิต ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น จะจ าหน่ายมันเส้นให้กับผู้ส่งออกเป็นหลัก ร้อยละ 
81.76 จ าหน่ายให้โรงงานผู้ผลิตเอทานอล โรงงานอาหารสัตว์ ฟาร์มเลี้ยงสัตว์ และลานรับซื้อมันเส้น ร้อยละ 18.24  
การขนส่งผลผลิตไปจ าหน่าย ใช้การจ้างรถขนส่ง ร้อยละ 42.85 ขนส่งด้วยรถตนเอง ร้อยละ 28.57 ใช้รถของตนเอง  
และจ้างรถขนส่ง ร้อยละ 14.29 และผู้รับซื้อมาขนส่งผลผลิตเอง ร้อยละ 14.29  
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3) อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล  
โรงงานผลิตเอทานอลจากมันส าปะหลัง สามารถใช้ทั้งหัวมันส าปะหลังสด และมันเส้นในการแปรรูป  

โดยโรงงานจะรับซื้อและใช้หัวมันส าปะหลังสดในการผลิตเอทานอลช่วงที่ผลผลิตหัวมันส าปะหลังสดมีเพียงพอกับ  
ก าลังการผลิต และจะรับซื้อมันเส้นเก็บสต๊อกไว้ใช้ในช่วงที่ผลผลิตมันส าปะหลังสดออกสู่ตลาดน้อยไม่เพียงพอกับ  
ก าลังการผลิต เอทานอลที่ผลิตได้ทั้งหมด โรงงานจะจ าหน่ายให้กับบริษัทผู้ค้าเชื้อเพลิงในประเทศไทย โดยบริษัท 
ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงจะเปิดราคาซื้อขายล่วงหน้าครั้งละ 3 เดือน ส่วนการขนส่งสินค้า มีทั้งบริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิง 
เป็นผู้มารับสินค้าเอง และโรงงานผลิตเอทานอลเป็นผู้จัดส่งให้โดยใช้บริการผู้รับจ้างขนส่งสินค้าเนื่องจากรถที่ใช้ขนส่ง 
เอทานอลต้องเป็นรถเฉพาะเท่านั้น 

4) ผู้ส่งออกมันเส้น 
ผู้ส่งออกมันเส้น จะส่งออกมันเส้นได้ต้องเป็นผู้ที่ขึ้นทะเบียนไว้กับกรมการค้าต่างประเทศ และต้อง 

มีสต๊อกมันเส้นในช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือนเมษายน ต่อยอดการส่งออก คือ 1 ต่อ 2 โดยมีกรมการค้าต่างประเทศ
เป็นผู้ตรวจสอบ การส่งออกมันเส้น ตลาดหลักของไทย คือ จีน การซื้อขายจะมีทั้งการซื้อขายแบบ CIF และ FOB  แต่โดย
ส่วนใหญ่จะท าการซื้อขายกันแบบ FOB การขนส่งสินค้าจะขนส่งผ่านท่าเรือนครหลวง ท่าเรือบางไทร และท่าเรือ 
บางปะกง เพ่ือไปลงเรือใหญ่ (เรอืเดินสมุทร) ที่เกาะสีชัง  

5.1.2 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลัง 
ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์มันส าปะหลัง ของเกษตรกร ลานรับซื้อ/ลานมัน

เส้น ในมิติด้านต้นทุน ด้านเวลา และด้านความน่าเชื่อถือ ตามแนวทางการวัดประสิทธิภาพการจัดการด้านโลจิสติกส์ 
(Logistics Performance Index: LPI) ที่ประยุกต์มาจากภาคอุตสาหกรรม พบว่า 

1) เกษตรกร มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลังในมิติด้านต้นทุน ด้านเวลา 
และด้านประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1.1) มิติด้านต้นทุน 
เปรียบเทียบกับยอดขายโดยพิจารณาจาก 4 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการจัดซื้อจัดหาปัจจัย 

การผลิต พันธุ์ ปุ๋ย ยา และสารเคมี กิจกรรมการขนส่ง กิจกรรมการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า และกิจกรรมการถูกตีกลับ
ของสินค้า พบว่า เกษตรกรมีต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขายรวม ร้อยละ 6.12 หรือกิโลกรัมละ 0.131 บาท โดยมีต้นทุน
ที่ส าคัญ คือ ต้นทุนการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า ร้อยละ 3.07 หรือกิโลกรัมละ 0.065 บาท และต้นทุนการขนส่ง ร้อยละ 
2.23 หรือกิโลกรัมละ 0.048 บาท ส าหรับการจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต มีต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขาย ร้อยละ 0.46 
หรือกิโลกรัมละ 0.010 บาท และการถูกตีกลับของสินค้า มีต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขาย ร้อยละ 0.36 หรือกิโลกรัมละ 
0.008 บาท     

1.2) มิติด้านเวลา 
พิจารณาจาก 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการให้บริการลูกค้าและกิจกรรมสนับสนุน กิจกรรม 

การจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต และกิจกรรมการขนส่ง พบว่า เกษตรกรใช้เวลาในกิจกรรมให้บริการลูกค้าและกิจกรรม
สนับสนุนมากที่สุด จ านวน 7.38 วัน รองลงมา ได้แก่ กิจกรรมการจัดซื้อจัดหา จ านวน 5.67 วัน จ าแนกเป็น การจัดซื้อ
จัดหาพันธุ์มันส าปะหลัง จ านวน 5.33 วัน และการจัดซื้อจัดหาปุ๋ย ยา และสารเคมี จ านวน 0.34 วัน และกิจกรรม 
การขนส่ง จ านวน 0.76 วัน  

1.3) มิติด้านความน่าเชื่อถือ 
พิจารณาจาก 2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการขนส่งสินค้า และกิจกรรมการถูกตีกลับของสินค้า 

พบว่า เกษตรกรมีความสามารถในการจัดส่งสินค้าไปจ าหน่ายได้ครบถ้วนเป็นไปตามมาตรฐาน ร้อยละ 99.82 และมี
อัตราการถูกตีกลับของสินค้าไม่ได้คุณภาพตามที่ผู้ซื้อต้องการ ร้อยละ 0.05 

40
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3) อุตสาหกรรมการผลิตเอทานอล  
โรงงานผลิตเอทานอลจากมันส าปะหลัง สามารถใช้ทั้งหัวมันส าปะหลังสด และมันเส้นในการแปรรูป  

โดยโรงงานจะรับซื้อและใช้หัวมันส าปะหลังสดในการผลิตเอทานอลช่วงที่ผลผลิตหัวมันส าปะหลังสดมีเพียงพอกับ  
ก าลังการผลิต และจะรับซื้อมันเส้นเก็บสต๊อกไว้ใช้ในช่วงที่ผลผลิตมันส าปะหลังสดออกสู่ตลาดน้อยไม่เพียงพอกับ  
ก าลังการผลิต เอทานอลที่ผลิตได้ทั้งหมด โรงงานจะจ าหน่ายให้กับบริษัทผู้ค้าเชื้อเพลิงในประเทศไทย โดยบริษัท 
ผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิงจะเปิดราคาซื้อขายล่วงหน้าครั้งละ 3 เดือน ส่วนการขนส่งสินค้า มีทั้งบริษัทผู้ค้าน้ ามันเชื้อเพลิง 
เป็นผู้มารับสินค้าเอง และโรงงานผลิตเอทานอลเป็นผู้จัดส่งให้โดยใช้บริการผู้รับจ้างขนส่งสินค้าเนื่องจากรถที่ใช้ขนส่ง 
เอทานอลต้องเป็นรถเฉพาะเท่านั้น 

4) ผู้ส่งออกมันเส้น 
ผู้ส่งออกมันเส้น จะส่งออกมันเส้นได้ต้องเป็นผู้ที่ขึ้นทะเบียนไว้กับกรมการค้าต่างประเทศ และต้อง 

มีสต๊อกมันเส้นในช่วงเดือนมกราคม ถึงเดือนเมษายน ต่อยอดการส่งออก คือ 1 ต่อ 2 โดยมีกรมการค้าต่างประเทศ
เป็นผู้ตรวจสอบ การส่งออกมันเส้น ตลาดหลักของไทย คือ จีน การซื้อขายจะมีทั้งการซื้อขายแบบ CIF และ FOB  แต่โดย
ส่วนใหญ่จะท าการซื้อขายกันแบบ FOB การขนส่งสินค้าจะขนส่งผ่านท่าเรือนครหลวง ท่าเรือบางไทร และท่าเรือ 
บางปะกง เพ่ือไปลงเรือใหญ่ (เรอืเดินสมุทร) ที่เกาะสีชัง  

5.1.2 ประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลัง 
ผลการศึกษาประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์มันส าปะหลัง ของเกษตรกร ลานรับซื้อ/ลานมัน

เส้น ในมิติด้านต้นทุน ด้านเวลา และด้านความน่าเชื่อถือ ตามแนวทางการวัดประสิทธิภาพการจัดการด้านโลจิสติกส์ 
(Logistics Performance Index: LPI) ที่ประยุกต์มาจากภาคอุตสาหกรรม พบว่า 

1) เกษตรกร มีประสิทธิภาพการบริหารจัดการโลจิสติกส์สินค้ามันส าปะหลังในมิติด้านต้นทุน ด้านเวลา 
และด้านประสิทธิภาพ ดังนี้ 

1.1) มิติด้านต้นทุน 
เปรียบเทียบกับยอดขายโดยพิจารณาจาก 4 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการจัดซื้อจัดหาปัจจัย 

การผลิต พันธุ์ ปุ๋ย ยา และสารเคมี กิจกรรมการขนส่ง กิจกรรมการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า และกิจกรรมการถูกตีกลับ
ของสินค้า พบว่า เกษตรกรมีต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขายรวม ร้อยละ 6.12 หรือกิโลกรัมละ 0.131 บาท โดยมีต้นทุน
ที่ส าคัญ คือ ต้นทุนการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า ร้อยละ 3.07 หรือกิโลกรัมละ 0.065 บาท และต้นทุนการขนส่ง ร้อยละ 
2.23 หรือกิโลกรัมละ 0.048 บาท ส าหรับการจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต มีต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขาย ร้อยละ 0.46 
หรือกิโลกรัมละ 0.010 บาท และการถูกตีกลับของสินค้า มีต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขาย ร้อยละ 0.36 หรือกิโลกรัมละ 
0.008 บาท     

1.2) มิติด้านเวลา 
พิจารณาจาก 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการให้บริการลูกค้าและกิจกรรมสนับสนุน กิจกรรม 

การจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต และกิจกรรมการขนส่ง พบว่า เกษตรกรใช้เวลาในกิจกรรมให้บริการลูกค้าและกิจกรรม
สนับสนุนมากที่สุด จ านวน 7.38 วัน รองลงมา ได้แก่ กิจกรรมการจัดซื้อจัดหา จ านวน 5.67 วัน จ าแนกเป็น การจัดซื้อ
จัดหาพันธุ์มันส าปะหลัง จ านวน 5.33 วัน และการจัดซื้อจัดหาปุ๋ย ยา และสารเคมี จ านวน 0.34 วัน และกิจกรรม 
การขนส่ง จ านวน 0.76 วัน  

1.3) มิติด้านความน่าเชื่อถือ 
พิจารณาจาก 2 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการขนส่งสินค้า และกิจกรรมการถูกตีกลับของสินค้า 

พบว่า เกษตรกรมีความสามารถในการจัดส่งสินค้าไปจ าหน่ายได้ครบถ้วนเป็นไปตามมาตรฐาน ร้อยละ 99.82 และมี
อัตราการถูกตีกลับของสินค้าไม่ได้คุณภาพตามที่ผู้ซื้อต้องการ ร้อยละ 0.05 
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2) ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น 
2.1) มิติด้านต้นทุน 

เปรียบเทียบกับยอดขายโดยพิจารณาจาก 7 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการจัดซื้อจัดหา กิจกรรม  
การขนส่ง กิจกรรมการบริหารจัดการคลังสินค้า กิจกรรมการวางแผนหรือการคาดการณ์ความต้องการลูกค้า  
กิจกรรมการบริหารจัดการสินค้าคงเหลือ กิจกรรมการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า และกิจกรรมการถูกตีกลับของสินค้า 
พบว่า ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น มีต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขายรวม ร้อยละ 14.73 หรือกิโลกรัมละ 0.969 บาท โดยมี
ต้นทุนที่ส าคัญ คือ ต้นทุนการขนส่ง ร้อยละ 5.75 หรือกิโลกรัมละ 0.378 บาท ต้นทุนการบริหารจัดการคลังสินค้า 
ร้อยละ 4.77 หรือกิโลกรัมละ 0.314 บาท และต้นทุนการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ร้อยละ 3.90 หรือกิโลกรัมละ 
0.256 บาท ส าหรับการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า มีต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขาย ร้อยละ 0.28 หรือกิโลกรัมละ 0.018 
บาท การจัดซื้อจัดหา การวางแผนหรือการคาดการณ์ความต้องการลูกค้า และการถูกตีกลับของสินค้า มีต้นทุน 
โลจิสติกส์ต่อยอดขายเท่ากัน คือ ร้อยละ 0.01 หรือกิโลกรัมละ 0.001 บาท 

2.2) มิติด้านเวลา 
พิจารณาจาก 5 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการให้บริการลูกค้าและกิจกรรมสนับสนุน กิจกรรม  

การขนส่ง กิจกรรมการบริหารจัดการคลังสินค้า กิจกรรมการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้า และกิจกรรมการถูกตีกลับของ
สินค้า พบว่า ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น ใช้เวลาในการจัดเก็บและขนถ่ายสินค้ามากที่สุด จ านวน 186.59 วัน รองลงมา 
ได้แก่ กิจกรรมการบริหารจัดการคลังสินค้า จ านวน 182.14 วัน การให้บริการลูกค้าและกิจกรรมสนับสนุน จ านวน 
3.86 วัน กิจกรรมการขนส่ง จ านวน 1.48 วัน และกิจกรรมการถูกตีกลับของสินค้า จ านวน 0.10 วัน 

2.3) มิติด้านความน่าเชื่อถือ 
พิจารณาจาก 3 กิจกรรม ได้แก่ กิจกรรมการขนส่ง กิจกรรมการวางแผนหรือการคาดการณ์ 

ความต้องการลูกค้า และกิจกรรมการถูกตีกลับของสินค้า พบว่า ลานรับซื้อ/ลานมันเส้น มีความสามารถในการขนส่ง
หรือจัดส่งสินค้าให้กับลูกค้า ร้อยละ 99.61 มีความแม่นย าในการวางแผนหรือการคาดการณ์ความต้องการลูกค้า ร้อยละ 
94.53 และมีอัตราการถูกตีกลับของสินค้า ร้อยละ 0.53  
5.2 ข้อเสนอแนะ 

5.2.1 เกษตรกร  
เกษตรกรมีสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขายมันส าปะหลังที่ส าคัญ ได้แก่ การจัดเก็บและการขนถ่าย

สินค้า การขนส่ง และการจัดหาปัจจัยการผลิต ตามล าดับ ข้อเสนอเพ่ือลดต้นทุนควรด าเนินการ ดังนี้ 
1) การลดความสูญเสียของผลผลิตในไร่นา  

เนื่องจากเกษตรกรส่วนใหญ่จ้างรถขุดหัวมันส าปะหลัง จ้างแรงงานเก็บผลผลิต และจ่ายค่าจ้าง 
เป็นแบบเหมาจ่าย จ้างต่อไร่ จ้างรายวัน ท าให้พบปัญหาการตกค้างของผลผลิตในไร่นา เฉลี่ยร้อยละ 3.69 เพ่ือ ลด
ปัญหาความสูญเสียของผลผลิตในไร่นา และต้นทุนค่าจ้างแรงงาน ดังนั้นหากมีการปรับเปลี่ยนการจ่ายค่าจ้างมาเป็น
จ่ายค่าจ้างต่อตันหัวมันส าปะหลังสดที่เก็บได้ รวมทั้งวิจัยพัฒนาเครื่องขุดหัวมันส าปะหลัง และเครื่องทุ่นแรงเพ่ือใช้
แทนแรงงานคนในการตัดเหง้าและขนย้าย จะช่วยลดการสูญเสียผลผลิตในไร่นา อีกทั้งยังเป็นการช่วยลดสัดส่วน
ต้นทุนค่าจ้างแรงงานต่อรายได้เฉลี่ยลง  

2) การขนส่งสินค้า 
เกษตรกรมีข้อจ ากัดเรื่องขนาดของรถที่ใช้ขนส่งหัวมันส าปะหลังสดไปจ าหน่าย ท าให้การบรรทุก  

ต่อเที่ยวได้น้อย เกษตรกรร้อยละ 58.77 จ้างรถขนส่งหัวมันส าปะหลังสดไปจ าหน่าย ซึ่งอัตราค่าขนส่งแต่ละท้องที่ไม่มี
มาตรฐานแต่พบว่ามีอัตราตั้งแต่ 100-250 บาทต่อตัน ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีการหารือในการก าหนด
มาตรฐานอัตราค่าจ้างรถบริการขนส่งสินค้าเกษตรในระดับพื้นท่ี  
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3) การจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต 
การจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิตของเกษตรกร เกษตรกรร้อยละ 87.72 มีการทยอยจัดซื้อจัดหาปัจจัย  

การผลิต โดยเฉพาะปุ๋ย ยา และสารเคมี นอกจากนี้เกษตรกรยังต่างคนต่างซื้อและจะจัดซื้อแต่ละครั้งเมื่อจะถึงเวลาใช้  
ท าให้ไม่สามารถลดต้นทุนในการจัดซื้อจัดหาได้ ดังนั้น เกษตรกรควรมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต 
โดยเฉพาะเกษตรกรที่มีศักยภาพเพียงพอด้านเงินทุนควรลดจ านวนครั้งในการจัดซื้อจัดหาลง 

5.2.2 ลานรับซื้อ/ลานมัน 
ลานรับซื้อ/ลานมัน มีสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขายมันส าปะหลังที่ส าคัญ ได้แก่ การขนส่ง  

การบริหารจัดการคลังสินค้า และต้นทุนการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ตามล าดับ ข้อเสนอเพ่ือลดต้นทุนควรด าเนินการ 
ดังนี้ 

1) การขนส่งสินค้า 
การขนส่งสินค้าของผู้ประกอบการลานมัน ยังต้องพ่ึงพาการขนส่งโดยรถบรรทุกเป็นหลัก และมี

บางส่วนเที่ยวกลับต้องวิ่งรถบรรทุกเปล่ากลับท าให้เกิดต้นทุนเสียเปล่า ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมให้มีการจัดตั้งบริษัท 
โลจิสติกส์เพ่ือเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าและลดจ านวนเที่ยวในการวิ่งรถบรรทุกเปล่ากลับเพ่ือลดต้นทุนค่าขนส่งลง  
อีกท้ังพัฒนาการขนส่งสินค้าระบบรางให้กระจายทั่วทุกภาคและสามารถให้บริการขนส่งกับสินค้าเกษตรได้  

2) การสูญเสียระหว่างการแปรรูป  
การรับซื้อหัวมันส าปะหลังสดในช่วงที่สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวยให้สับมันเส้นตาก (ฝนตก) หรือตาก 

ไม่ทันเนื่องจากผลผลิตที่รับซ้ือไว้มีมากเกินศักยภาพของลานตาก ท าให้มันเส้นมีคุณภาพลดลง นอกจากนี้ ชิ้นมันเส้น 
ที่เล็กมากและเกิดการบดทับของรถกลับมันจะท าให้ชิ้นมันเส้นบางส่วนเป็นฝุ่นผงปลิวไปตามกระแสลม เกิดเป็นปัญหา
มลพิษชุมชน ดังนั้น การสนับสนุนให้เกษตรกร หรือผู้รวบรวมรายย่อย แปรรูปเป็นมันเส้นก่อนมาจ าหน่ายต่อ จะช่วย
ลดปริมาณการแปรรูปมันเส้นของลานรับซื้อขนาดใหญ่ โดยเฉพาะในช่วงที่ผลผลิตออกสู่ตลาดมาก และยังเป็นการ 
เพ่ิมมูลค่าการจ าหน่ายผลผลิตให้กับเกษตรกร และผู้รวบรวบรายย่อย นอกจากนี้ควรมีการวิจัยและพัฒนาเครื่องสับมันให้มี
ชิ้นที่ใหญ่ขึ้น 

3) อ่ืนๆ  
เนื่องจากมีพ่อค้าชาวจีนบางกลุ่มเข้ามาท าธุรกิจส่งออกมันเส้นในประเทศไทย โดยการน าเข้ามันเส้น

คุณภาพต่ าจากประเทศเพ่ือนบ้านมาส่งออก หรือน ามาผสมกับมันเส้นของไทยแล้วส่งออกในราคาที่ต่ าส่งผลกระทบ 
ต่อตลาดภาพรวมมันเส้นของไทยและราคารับซื้อหัวมันส าปะหลังสดจากเกษตรกร ซึ่งภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรต้องเข้าไป
ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด และเข้มงวดในการใช้กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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3) การจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต 
การจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิตของเกษตรกร เกษตรกรร้อยละ 87.72 มีการทยอยจัดซื้อจัดหาปัจจัย  

การผลิต โดยเฉพาะปุ๋ย ยา และสารเคมี นอกจากนี้เกษตรกรยังต่างคนต่างซื้อและจะจัดซื้อแต่ละครั้งเมื่อจะถึงเวลาใช้  
ท าให้ไม่สามารถลดต้นทุนในการจัดซื้อจัดหาได้ ดังนั้น เกษตรกรควรมีการรวมกลุ่มกันเพ่ือจัดซื้อจัดหาปัจจัยการผลิต 
โดยเฉพาะเกษตรกรที่มีศักยภาพเพียงพอด้านเงินทุนควรลดจ านวนครั้งในการจัดซื้อจัดหาลง 

5.2.2 ลานรับซื้อ/ลานมัน 
ลานรับซื้อ/ลานมัน มีสัดส่วนต้นทุนโลจิสติกส์ต่อยอดขายมันส าปะหลังที่ส าคัญ ได้แก่ การขนส่ง  

การบริหารจัดการคลังสินค้า และต้นทุนการบริหารจัดการสินค้าคงคลัง ตามล าดับ ข้อเสนอเพ่ือลดต้นทุนควรด าเนินการ 
ดังนี้ 

1) การขนส่งสินค้า 
การขนส่งสินค้าของผู้ประกอบการลานมัน ยังต้องพ่ึงพาการขนส่งโดยรถบรรทุกเป็นหลัก และมี

บางส่วนเที่ยวกลับต้องวิ่งรถบรรทุกเปล่ากลับท าให้เกิดต้นทุนเสียเปล่า ดังนั้น ควรมีการส่งเสริมให้มีการจัดตั้งบริษัท 
โลจิสติกส์เพ่ือเชื่อมโยงการขนส่งสินค้าและลดจ านวนเที่ยวในการวิ่งรถบรรทุกเปล่ากลับเพ่ือลดต้นทุนค่าขนส่งลง  
อีกท้ังพัฒนาการขนส่งสินค้าระบบรางให้กระจายทั่วทุกภาคและสามารถให้บริการขนส่งกับสินค้าเกษตรได้  

2) การสูญเสียระหว่างการแปรรูป  
การรับซื้อหัวมันส าปะหลังสดในช่วงที่สภาพอากาศไม่เอ้ืออ านวยให้สับมันเส้นตาก (ฝนตก) หรือตาก 

ไม่ทันเนื่องจากผลผลิตที่รับซื้อไว้มีมากเกินศักยภาพของลานตาก ท าให้มันเส้นมีคุณภาพลดลง นอกจากนี้ ชิ้นมันเส้น 
ที่เล็กมากและเกิดการบดทับของรถกลับมันจะท าให้ชิ้นมันเส้นบางส่วนเป็นฝุ่นผงปลิวไปตามกระแสลม เกิดเป็นปัญหา
มลพิษชุมชน ดังนั้น การสนับสนุนให้เกษตรกร หรือผู้รวบรวมรายย่อย แปรรูปเป็นมันเส้นก่อนมาจ าหน่ายต่อ จะช่วย
ลดปริมาณการแปรรูปมันเส้นของลานรับซื้อขนาดใหญ่ โดยเฉพาะในช่วงที่ผลผลิตออกสู่ตลาดมาก และยังเป็นการ 
เพ่ิมมูลค่าการจ าหน่ายผลผลิตให้กับเกษตรกร และผู้รวบรวบรายย่อย นอกจากนี้ควรมีการวิจัยและพัฒนาเครื่องสับมันให้มี
ชิ้นที่ใหญ่ขึ้น 

3) อ่ืนๆ  
เนื่องจากมีพ่อค้าชาวจีนบางกลุ่มเข้ามาท าธุรกิจส่งออกมันเส้นในประเทศไทย โดยการน าเข้ามันเส้น

คุณภาพต่ าจากประเทศเพ่ือนบ้านมาส่งออก หรือน ามาผสมกับมันเส้นของไทยแล้วส่งออกในราคาที่ต่ าส่งผลกระทบ 
ต่อตลาดภาพรวมมันเส้นของไทยและราคารับซื้อหัวมันส าปะหลังสดจากเกษตรกร ซึ่งภาครัฐที่เกี่ยวข้องควรต้องเข้าไป
ก ากับดูแลอย่างใกล้ชิด และเข้มงวดในการใช้กฎระเบียบอย่างเคร่งครัด 
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ตารางผนวกที่ 3.2 เนื้อที่เก็บเกี่ยว และผลผลิตมันส าปะหลังของโลก ปี 2548 - 2557  
 เนื้อที่เก็บเกี่ยว: ล้านไร่ / ผลผลิต: ล้านตัน 

ประเทศ/ป ี 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557 อัตราขยายตัว 
(ร้อยละ) 

ไนจีเรีย 
-เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
-ผลผลิต 

 
23.64 
41.57 

 
23.81 
45.72 

 
24.22 
43.41 

 
23.61 
44.58 

 
19.56 
36.82 

 
21.76 
42.53 

 
25.75 
46.19 

 
40.01 
50.95 

 
42.13 
47.41 

 
44.39 
54.83 

 
7.90 
2.33 

ไทย 
-เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
-ผลผลิต 

6.16 
16.94 

6.69 
22.58 

7.34 
26.91 

7.39 
25.16 

8.29 
30.09 

7.41 
22.01 

7.09 
21.91 

8.51 
29.85 

8.66 
30.23 

8.47 
30.03 

3.15 
4.29 

อินโดนีเซีย 
-เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
-ผลผลิต 

7.58 
19.32 

7.67 
19.99 

7.51 
19.99 

7.46 
21.59 

7.35 
22.04 

7.39 
23.92 

7.39 
24.04 

7.06 
24.18 

6.66 
23.94 

6.27 
23.44 

-1.82 
2.68 

บราซิล 
-เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
-ผลผลิต 

11.89 
25.87 

11.85 
26.64 

11.84 
26.54 

11.81 
26.70 

11.00 
24.40 

11.19 
24.97 

10.83 
25.35 

10.58 
23.04 

9.54 
21.48 

9.80 
23.24 

-2.43 
-1.99 

คองโก 
-เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
-ผลผลิต 

11.53 
14.97 

11.73 
14.99 

11.56 
15.00 

11.57 
15.01 

24.40 
15.01 

11.59 
15.01 

11.63 
15.02 

12.38 
16.00 

12.81 
16.50 

12.85 
16.61 

0.73 
1.18 

กานา 
-เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
-ผลผลิต 

4.69 
9.57 

4.94 
9.64 

5.00 
10.22 

5.25 
11.35 

5.54 
12.23 

5.47 
13.50 

5.56 
14.24 

5.43 
14.55 

5.47 
15.99 

5.56 
16.52 

1.72 
6.89 

เวียดนาม 
-เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
-ผลผลิต 

2.66 
6.71 

2.97 
7.78 

3.10 
8.19 

3.46 
9.31 

3.17 
8.53 

3.11 
8.60 

3.49 
9.90 

3.44 
9.74 

3.40 
9.76 

3.45 
10.21 

2.34 
3.97 

กัมพูชา 
-เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
-ผลผลิต 

0.19 
0.54 

0.60 
2.18 

0.68 
2.22 

1.12 
3.68 

1.00 
3.50 

1.26 
4.25 

2.31 
8.03 

2.11 
7.61 

2.19 
8.00 

2.25 
8.84 

26.95 
29.74 

อินเดีย 
-เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
-ผลผลิต 

1.53 
7.46 

1.53 
7.85 

1.60 
8.23 

1.69 
9.06 

1.75 
9.62 

1.45 
8.06 

1.38 
8.08 

1.42 
8.75 

1.29 
7.24 

1.43 
8.14 

-1.92 
0.003 

แองโกลา 
-เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
-ผลผลิต 

4.68 
8.81 

4.82 
9.04 

5.27 
9.73 

4.24 
10.06 

5.28 
12.83 

5.56 
13.86 

6.70 
14.33 

6.64 
10.64 

7.30 
16.41 

4.72 
7.64 

3.43 
2.75 

อื่นๆ  
-เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
-ผลผลิต 

 
41.11 
54.42 

 
40.64 
56.79 

 
41.08 
57.35 

 
41.93 
57.00 

 
46.67 
62.37 

 
46.67 
66.35 

 
46.54 
68.34 

 
49.36 
63.24 

 
50.17 
66.69 

 
52.26 
70.79 

 
2.99 
2.82 

รวม 
-เน้ือท่ีเก็บเกี่ยว 
-ผลผลิต 

 
115.66 
206.17 

 
117.26 
223.20 

 
119.19 
227.80 

 
119.54 
233.50 

 
121.20 
237.44 

 
122.76 
243.05 

 
128.67 
255.44 

 
146.94 
258.54 

 
149.62 
263.44 

 
151.41 
270.28 

 
3.33 
2.78 

ที่มา: www.fao.org/faostat/en/#data/QC 
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